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Il ETAPA

1 ATA DA 72 REUNIAO DA COMISSAO DO PLANO ESTADUAL DE CULTURA

2 Il ETAPA. Ao 4 ° (quarto) dia do més de Dezembro de 2024, as 10h, reuniram-

3 se, de forma presencial e virtual, na sala do Conselho Estadual de Cultura -

4 CONEC, no Centro Cultural Pal4cio da Justica, cito a Av. Eduardo Ribeiro, 901 -

5 Centro, Manaus - AM, 69400-901. Conforme mensagem enviada via WhatsApp

6 no dia 3 de Dezembro de 2024. Declarou aberta a 72 Reunido da Delegacgao de

7 Apoio a PEC, conduzida pelo Conselho Estadual de Cultura - CONEC. Em

8 virtude dos poderes investidos pela lei n°® 5.417 de 17 de marco de 2021. Em

9 face da auséncia justificada do presidente CANDIDO JEREMIAS CUMARU
10 NETO e do vice-presidente LUIZ CARLOS BONATES, assumiu a condugao da
11  reunido o assessor juridico SERGIO RICARDO MOTA CRUZ iniciou a reuniéo
12 com uma introducao sobre o tema em discussao, que era o patrimonio imaterial.
13 Ele pediu para que o documento relacionado fosse compartilhado com os
14 presentes e explicou que a Luiza havia sido a responsavel por esse
15 compartilhamento. Ele também mencionou que Pedro Mansour do
16  Departamento de Patriménio Histoérico (DPH- SEC), e Mauro Dourado,
17 representante do IPHAN e o delegado, Marcelo Dias. Ele fez uma breve
18  contextualizacdo sobre a reunido, que estava em andamento desde o final do
19 més anterior, com 0 objetivo de discutir acdes, estratégias, diretrizes, metas e
20 indicadores para serem incluidos no plano estadual de cultura. Este plano seria
21 baseado no material aprovado na Conferéncia Estadual de Cultura e também
22 alinhado com o Plano Nacional de Cultura. Explicou que o trabalho inicial foi feito
23 com os conselheiros do CONEC, e que, no segundo momento, foram convidados
24  delegados da Conferéncia Nacional de Cultura do Amazonas para compor uma
25 comissao técnica com o intuito de aprimorar as propostas e incluir mais pontos
26 relevantes para a sociedade, com foco no futuro de 10 anos. Ele também
27 apresentou um decreto importante (n° 29.544, de 14 de Janeiro de 2010), que
28 institui o registro de bens culturais imateriais no estado do Amazonas, e ressaltou
29 que este decreto sera incorporado a nova lei de patrimdnio historico e artistico,
30 gue ainda estd em andamento e deve ser aprovada nos proximos dois anos. Por
31 fim, passou a palavra para a doutora Luiza Guglielmini do DPH -SEC, para que
32 ela pudesse comentar um ponto relevante sobre o tema. Luiza Guglielmini é
33 gerente de Patrim6nio Cultural Imaterial da Secretaria de Cultura do Amazonas.
34  Ela destacou a importancia do decreto n°® 29.544, de 2010, que regula o registro
35 de bens culturais imateriais no estado. Ela explicou que, no Brasil, ¢ comum que
36 assembleias legislativas tombem e registrem diferentes elementos como
37 patrimdénio, mas é fundamental entender o que constitui o patriménio imaterial,
38 como saberes, fazeres, modos de viver e celebracdes que tém relevancia para
39 a sociedade e o imaginario coletivo, pois elas representam pertencimento,
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40 memoria e identidade. Luiza ressaltou que, para que algo seja registrado como
41  patriménio imaterial, € necesséario que faca sentido para o coletivo e seja
42  validado por meio de uma pesquisa, um inventario e um plano de salvaguarda.
43  Ela também lamentou que, nas conferéncias anteriores, a area de patriménio
44  tenha ficado prejudicada, com pessoas de outras areas assumindo papéis de
45 delegados do patriménio sem realmente conhecer a area, o que refletiu nas
46  propostas discutidas. Ela mencionou ainda um caso especifico, onde indigenas
47  do Alto Rio Negro pediram apoio para um festival, mas essa solicitacdo nao foi
48  registrada corretamente nas propostas, evidenciando a desconexao de algumas
49  discussdes com o patrimonio imaterial. Finalizou expressando seu desejo de que
50 o decreto de 2010 seja mais conhecido, ja que muitas pessoas ainda nao tém
51 conhecimento sobre ele, e destacou a importancia de divulgar essas
52 informacfes até que a nova lei de patrimbnio seja aprovada. Ela agradeceu pelo
53 convite e se colocou a disposicao para contribuir com o trabalho. Marcelo Dias
54 iniciou sua intervencdo destacando que, como delegado eleito pelo poder
55  publico, ele estava ali para contribuir com ideias e sugestdes sobre o eixo 3 do
56 Plano Estadual de Cultura, que aborda Patrimonio, Identidade e Memoria. Ele
57 elogiou a contribuicdo de Luiza Guglielmini, especialmente em relacdo a
58 importancia do patrimdnio imaterial, e afirmou ter lancado algumas propostas de
59 acOes, estratégias e diretrizes para a preservacédo do patriménio do Amazonas,
60 reconhecendo a riqueza e a dimenséo do estado. Enfatizou a necessidade de
61 um mapeamento robusto do patriménio, principalmente do patriménio imaterial,
62 como a transmissdo de saberes e praticas culturais. Ele ressaltou que é
63 fundamental ndo apenas realizar festivais, mas também proteger e preservar as
64 manifestacdes culturais de forma mais abrangente e estratégica. Uma das suas
65 sugestdes foi compilar e revisar legislacdes relacionadas ao patrimonio, além de
66  discutir critérios adequados para tombamento e registros de patrimoénio. Ele
67 também mencionou um incidente relacionado a uma proposta recente, que,
68 segundo ele, ndo atendeu aos critérios necessarios para ser tratada como
69  patrimonio. Marcelo concluiu afirmando que a promocdo e recuperacao da
70 memodria do Amazonas sdo essenciais e que todos deveriam colaborar para
71 discutir e aprimorar as ideias propostas, destacando a importancia do debate e
72 dareflexdo coletiva. Dr. Sérgio Cruz deu sequéncia a discusséao e fez uma breve
73 exposicdo sobre as propostas discutidas e aprovadas anteriormente,
74  especificamente no ponto 3.1. Ele leu: Criar o Festival “Encontro Cultural” que
75 envolva gastronomia, dancas, musicas, artesanato, vestimentas, grafismos,
76  teatro, poesias, curta, média e longa-metragem, batalhas de slam e artes visuais
77 e que o Governo destine obrigatoriamente recursos para 0s Municipios,
78  manterem projetos voltados para essa tematica. Objetivo identificado: Criacao
79 de um Festival estadual de gastronomia, dancas, mausicas, artesanato,
80 vestimentas, grafismos, teatro, poesias, curta, média e longa-metragem,
81 batalhas de “slam” e artes visuais, fomentando “etapas” nos municipios. Ponto
82 Focal: Festival estadual com base nos temas especificos. Entes
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83 envolvidos: SEC, AmazonasTur, SEFAZ. Pontos de observacado: Foi
84  aprovado o nome especifico para o festival, o qual ndo poder ser alterado. Por
85 envolver remessa obrigatdria de recursos para projetos nessa tematica aos
86 municipios, a SEFAZ deverd ser consultada na sua transversalidade. Por
87 envolver um festival estadual, o qual podera ter um contexto turistico, devera ser
88 consultada a AmazonasTur na sua transversalidade. Propostas
89 convergentes: Criar o festival cultural dos povos indigenas do
90 Amazonas; Aporte financeiro especifico entre Estado e municipio para o Eco
91 Festival do Peixe-boi. Incentivo nas praticas de sustentabilidades nos diversos
92 setores e na Feira da gastronomia local. Transformar (Incentivar) Rio Preto da
93  Eva em um polo gastronémico do estado do Amazonas. O municipio é bastante
94 conhecido por seus maravilhosos cafés regionais, comidas tradicionais da
95 culinaria amazoénica como tambaqui, farinha, doces de cupuacu, castanha e etc.
96 além de que fica localizado apenas 80 quildmetros de Manaus, com facil acesso
97 pelarodovia AM-010. Esse polo da gastronomia com feiras realizadas ao menos
98 uma vez por més irh movimentar a economia da cidade, gerando trabalho e
99 renda para os comerciantes e trabalhadores do ramo alimenticio e outros. Criar
100 asemana estadual da cultura para incentivar aos artistas do Amazonas. Criacao
101 de rede de apoio cultural para que a execucdo dos projetos culturais tenha
102  envolvimento de multiplos grupos (igrejas, escolas, coletivos, etc.). Realizagédo
103  bienal de encontros culturais por calha de rio (envolvendo todos 0s municipios
104 das calhas). Promover Eventos Culturais de inclusdo Social, incentivando a
105 interacdo entre as diversas classes da sociedade, reforcando o convivio
106  social. Realizacdo (Inclusdo nos) de festivais (existentes e de maior relevancia)
107 de cultura digital, que abranjam pesquisas, performances, exposicoes, que
108  explorem e valorizem a diversidade dos municipios do Amazonas, propiciando a
109 intersecdo entre linguagens artisticas, a partir dos suportes digitais. Ele detalhou
110 algumas das acbes e diretrizes discutidas, como a realizacdo de festivais
111  itinerantes, para que as identidades culturais de diferentes municipios sejam
112  apresentadas no festival estadual. Ele mencionou que o apoio financeiro e
113  logistico seria fornecido para garantir que representantes dos municipios
114  pudessem participar, com transporte e estadia, por exemplo. A ideia seria que
115  0S municipios tivessem a opcao de participar do festival estadual ou realizar seus
116  proprios festivais, com o0 apoio do estado para aqueles que ndo tém eventos
117  consolidado, como o Festival de Parintins. Ele também destacou a importancia
118 da revisao e criacdo de leis e regulamentos para o financiamento de eventos
119  culturais. Além disso, mencionou a flexibilidade de que, embora o "Festival
120  Encontro Cultural” seja um evento central, outros festivais ou formas de fomento
121 acultura também poderiam ser apoiados. Concluiu a leitura abrindo espaco para
122 contribuicbes adicionais dos participantes, principalmente se eles tivessem
123  sugestbes relacionadas a criacdo de festivais, estratégias -culturais ou
124  indicadores que pudessem enriquecer as propostas discutidas. Marcelo Dias
25 sugeriu a realizacdo de uma rodada de discussodes, pedindo para que Mauro e
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126  Pedro se manifestassem, explicando um pouco mais sobre o assunto, de acordo
127 com o IPHAN e SEC e depois fazer um apanhado. Mauro Dourado iniciou sua
128 fala cumprimentando a todos, registrou sua presenca na reuniao, explicando que
129 estava ali em razdo da auséncia de Beatriz Evanovick, que est4 no Acre, e foi
130 convocado para contribuir com a reunido em seu lugar. Relatou que estava
131  entrando em contato pela primeira vez com o material em discuss&o e observou
132 que o item 3.2 se alinhava com diretrizes apontadas nos documentos do estudo
133  de Patrimdnio Historico, além de estar relacionado as acbes de salvaguarda do
134  patriménio imaterial. Mencionou a importancia dos centros de referéncias
135  culturais, que podem ser espacos fisicos ou virtuais, responséveis por guardar
136  acervos relacionados a memoaria de grupos formadores da identidade cultural
137 brasileira. Ele explicou que esses centros tém a fungcdo de preservar 0s
138  conhecimentos de mestres e mestras, que muitas vezes ficam na oralidade, e a
139 importancia de registra-los para evitar a perda desses saberes. Esses centros
140 podem ser plataformas digitais, onde 0s acervos e materiais sobre praticas
141  culturais tradicionais ou bens culturais imateriais seriam armazenados, e séo
142  essenciais para o inventario e mapeamento desses bens, incluindo os locais e
143  individuos relacionados a eles. Mencionou a existéncia de um déficit no
144 Amazonas quanto ao reconhecimento de bens culturais, observando que
145  existem uns bens registrados, conforme o decreto estadual, o qual espelha o
146  decreto federal (Decreto 3551). Ele apontou o desafio de estabelecer um sistema
147  nacional de patriménio, destacando a necessidade de integrar politicas publicas
148 para a salvaguarda de bens culturais imateriais. Ele sugeriu que os centros de
149  referéncia e memoéria comecassem com o reconhecimento dos bens imateriais
150 jaregistrados, como a capoeira, o oficio dos mestres, o complexo cultural do boi-
151 bumb& do médio Amazonas, 0 sistema agricola tradicional do rio Negro, a
152 cachoeira de Areté, e as parteiras, 0s quais ja possuem reconhecimento
153 nacional. Esses bens necessitam de espacgos para armazenamento de acervos
154 e de um mapeamento mais detalhado. Também ressaltou que esses centros ndo
155 devem ser vistos como museus ou casas fisicas, mas sim como conjuntos de
156  documentos que fortalecem o reconhecimento dos mestres e a difusdo das
157  praticas culturais tradicionais. Ele concluiu sua fala propondo que os centros
158 fossem integrados a partir dos bens ja registrados, com o objetivo de fortalecer
159  uma politica publica integrada de patriménio cultural, que envolvesse o0s niveis
160  estadual, municipal e federal, sem separacdes, ja que tudo é patrimonio cultural
161  brasileiro no territorio do Amazonas. Pedro Mansour iniciou sua fala dizendo
162  que corrobora com a ideia apresentada por Mauro. Ele destacou a urgéncia de
163  se criar um espaco virtual para memoria, enfatizando a necessidade de ter esse
164 espaco O quanto antes. "Eles precisam disso com urgéncia”, afirmou,
165 destacando seu empenho para avancgar no processo de criacdo de um grande
166  fundo voltado para centros de memdria. Ele também enfatizou a importancia de
167  se conhecer 0s acervos existentes nos municipios e ressaltou que a agao precisa
ser pensada em trés niveis: governo federal, estadual e municipal. Segundo
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169  Pedro, a criacdo desses centros sO sera possivel se houver a memoria e o
170 acervo nos municipios, os quais devem ser digitalizados. Mencionou a
171  necessidade de trabalhar primeiramente com espacos de arquivo de memoéria
172 de forma virtual, 0 que seria muito mais préatico e r4pido nos dias atuais. Ele
173 também observou que 0s municipios que tiverem condicfes poderdo criar
174  espacos fisicos para esses acervos, seguindo a ideia proposta por Mauro. Ele
175 enfatizou que ja existem bens registrados e que, mais uma vez, é necessario
176  destacar a importancia da lei nesse processo. Pedro criticou acbes anteriores
177  que considerou politiqueiras, mencionando que, em muitos casos, o tombamento
178 e o registro de bens culturais e historicos foram feitos sem um verdadeiro
179  pertencimento da populacéo local, o que comprometia a seriedade do processo.
180 Com sua experiéncia em diversos projetos, como o inventario do boi-bumba4,
181 Pedro compartilhou que a realizacdo de inventarios é um trabalho dificil e que
182 muitas vezes as leis sdo criadas com base em pequenos paragrafos sem a
183  devida profundidade. Ele acredita que a criacdo de um fundo para apoiar esse
184 trabalho é essencial, além de garantir que as acdes de preservacao ocorram de
185 forma mais integrada entre municipios, estado e as a¢des do IPHAN. Embora o
186 caminho esteja sendo trilhado com passos curtos, ja existem avancos. Ele vé
187 como fundamental a criacdo de espacos de memoaria digitais nos municipios, o
188 que pode ser o primeiro passo para criar uma rede de centros de memaoria em
189 toda aregido. Além disso, ele ressaltou que o mapeamento real do que ja existe
190 é uma das etapas fundamentais para avancar nesse processo. Ele reconhece a
191 importancia da ideia de criar espacos digitais de memdéria, mas também destacou
192 que deve haver uma discussdo mais ampla sobre como garantir 0S recursos
193 necessarios para a implementacdo dessas acfes. Para ele, é crucial que a
194 discussdo envolva o0s recursos dos municipios, do estado e da unido,
195 assegurando que as aclOes de preservacdo de memoéria sejam, de fato,
196 implementadas. Terminou sua fala citando o exemplo do gambéa de Maués, um
197  patriménio cultural que estava se perdendo até ser resgatado gracas a uma agao
198 de preservacao. Ele mencionou que esse tipo de acdo é fundamental, mas que
199 € igualmente importante discutir os recursos que garantirdo a continuidade
200 dessas iniciativas de preservagcao. Mauro Dourado fez um adendo ao que Pedro
201 havia mencionado, principalmente sobre a questdo dos recursos. Mauro
202 destacou que, quando se fala sobre esses centros de memdéria, ndo se trata
203 necessariamente de um espaco fisico, mas sim de um ambiente favoravel para
204 a transmissdao e continuidade de praticas culturais e de saberes, como a
205 educacdao patrimonial. Ele sugeriu que o primeiro passo seria realizar um estudo
206 e mapeamento, comecando pelos bens culturais ja reconhecidos, para servir de
207  referéncia no processo de preservagdo. Mauro ressaltou que esse processo nao
208 pode se tornar um simples ato politiqueiro ou declaratério, mas deve estar
209 vinculado a uma politica publica séria. Também fez questdo de destacar que,
210 para viabilizar esse processo de pesquisa e preservagdo, S80 necessarios
11  recursos. Ele mencionou que é preciso ter orcamento especifico para cobrir as

www.amazonas.am.gov.br Av. Sete de Setembro, 1546 —
twitter.com/GovernodoAM Centro, Manaus — AM, 69020-125 FU N DO ESTADUAL DE
youtube.com/governodoamazonas CU LTU RA

facebook.com/governodoamazonas




¢

AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

Y

&

I
K[

212  despesas com bolsas de estudo, pesquisadores e parcerias, principalmente em
213 um estado tdo vasto como a Amazonia. Isso garantiria que o trabalho fosse
214  realizado de forma séria e com um impacto real. Ele também explicou que um
215 repositério ou centro de memodria € uma das etapas essenciais para a
216  preservacdo cultural. Quanto mais se produz conhecimento sobre bens e
217  préticas culturais, maiores as condi¢des de preserva-los e arquiva-los de forma
218 adequada. Além disso, acdes continuas de inventario e mapeamento, como 0
219  exemplo do gamb& mencionado por Pedro, sdo necessarias para a preservagao
220 de bens culturais. O recurso financeiro é essencial para superar os desafios, que
221 sdo comuns em todo o territério nacional, e que é preciso ter orcamento
222  especifico para garantir que as acdes saiam do papel e se tornem reais. Ele
223  sugeriu que um fundo integrado, envolvendo as trés esferas de governo —
224 federal, estadual e municipal — poderia ser uma solucéo viavel, com técnicos
225 dedicados ao acompanhamento e execuc¢do do trabalho de preservagéo. Ele
226  concluiu destacando a importancia de ndo deixar as iniciativas em um nivel de
227 vontade, mas sim transforma-las em acfes concretas, com recursos e equipe
228 qualificada, para que as acdes de preservacao realmente acontecam. Marcelo
229 Dias disse gque diante do que esta sendo dito e alinhando as questdes discutidas
230 com a proposta no plano estadual de cultura, o tema do patriménio e memdéria
231  n&o se encaixaria completamente no contexto do festival. Ele fez uma sugestao,
232 além das propostas ja apresentadas, destacando a importancia da qualificacéo
233 do patrimonio cultural. Sugeriu que, para atender ao que foi escrito no plano
234  estadual de cultura, uma ac¢ao importante seria realizar um levantamento sobre
235  patrimonio, identidade e memadria nos municipios. Ele ressaltou que 0 Amazonas
236 enfrenta um grande apagéao de informacdes relacionadas a esses temas, 0 que
237  exigirAd mais trabalho tanto para ele quanto para Mauro, do IPHAN, e para o
238  escritério envolvido nesse processo. Disse que concorda com os colegas Mauro,
239 Pedro e Luiza sobre a dificuldade de lidar com esse apagéo e destacou que o
240 Amazonas precisa estar mais preparado, especialmente em relacdo aos outros
241 estados que ja estdo se preparando para competir por recursos para esses
242  trabalhos. A competicdo por recursos sera intensa, e que a estratégia precisa ser
243  bem planejada para garantir o sucesso do estado nesse contexto, sugeriu, entao,
244  que uma acdao util seria pedir aos entes municipais que enviassem informacdes
245  relevantes sobre patrimdnio, memoéria e identidade para que pudessem ser
246  levadas em consideracdo no planejamento e acfes futuras. Ele também sugeriu
247 aideia de realizar uma mostra durante o festival para divulgar essas informacdes
248 e promover o tema, sugerindo que essa poderia ser uma maneira interessante
249  de apresentar os trabalhos e acdes de preservacao cultural. Deixou a sugestao
250 em aberto, ponderando se seria interessante criar um painel ou uma mostra, de
251  modo que os envolvidos pudessem refletir sobre a melhor forma de apresentar
252 e divulgar as questdes relacionadas ao patriménio e memadria no contexto do
253  festival. Dr. Sérgio Cruz alinhou uma série de propostas e reflexdes em relacao
ao patrimonio e a cultura no contexto do Amazonas. No item 3.2. Criagdo de
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255 Fundo e Centros de memdria, arquivos, bibliotecas, Patriménio (material e
256  imaterial) e acervos virtuais de anexo de prédios publicos e /ou inutilizados pelo
257 poder publico municipal e estadual com apoio e acessibilidade dos arquivos
258  histéricos do poder publico estadual e municipal para o enriquecimento dos
259  centros de memoaria. Objetivo identificado: Criar locais em espacos publicos e
260 imOveis inutilizados com apoio e acesso a arquivos historicos e de
261 memoria. Ponto Focal: Espacos de repositério da historia do estado. Entes
262 envolvidos: SEC e SEFAZ. Pontos de observagdo: Por envolver impacto
263  financeiro, consultar a SEFAZ. Acbes municipais estédo fora da alcada do PEC
264 quanto a “criacado”, visto serem da esfera dos municipios, sendo independente
265 daPEC. O apoio aos municipios — desde que tenham acdes com base no ponto
266 focal — poderd ser dado pelo estado por meio do Fundo. Porém, ndo esta
267 evidenciado tal questdo na interpretacdo direta da proposta aprovada. Ndo se
268 encontra amparada a manutencdo dos espacos, a qual podera eventualmente
269 ser feito por meio da PNAB. Propostas convergentes: Promover acdes que
270 visem o reconhecimento e fortalecimento do patrimoénio histérico e cultural,
271  material e imaterial dos povos e comunidades tradicionais como forma de
272 preservagao dessas culturas. Fortalecer os centros de referéncias culturais com
273 digitalizacdo de periédicos e documentos dos acervos publicos. Fazer
274  parceria/convénio com 0s municipios para viabilizar as atividades de
275  preservacdo do patrimdnio cultural, para a contribuicAo da memaria cultural
276  estadual, assim como, a identidade nacional. Buscar parceria junto a Secretaria
277  Estadual de Cultura para equipar as Bibliotecas Municipais e Comunitarias, com
278 internet e equipamentos tecnoldgicos para facilitar a catalogacdo dos materiais
279 permanentes, e melhoria no atendimento da populacdo e visitantes, criando
280 acervos digitais. (Estimular, informar e facilitar o acesso aos editais e recursos
281 para instalacao, inovacdo e manutencao de bibliotecas publicas e comunitarias
282  prioritariamente em areas periféricas e interior do Amazonas.). Realizar projetos
283  junto a Secretaria Municipal de Cultura, em parceria com a Secretaria Estadual
284 de Cultura, para buscar recursos para a inovacdo e modernizacdo das
285 Bibliotecas Municipais e Comunitarias. Criacdo de Centros de Memodria e
286  Arquivos (publicos). Inventariar, estudar e preservar os sitios arqueologicos de
287 interesse de povos indigenas situados dentro e fora de suas terras. Estabelecer
288 redes de memodria comunitaria que conectem diferentes grupos culturais,
289  promovendo o intercambio de experiéncia e praticas de preservacdo. Criacdo de
290 casas/Museus para preservacao da memoria das culturas
291 amazénicas. CENTROS CULTURAIS COMUNITARIOS - Estabelecer centros
292 culturais comunitarios na cidade e no interior, oferecendo uma variedade de
293  atividades artisticas e culturais acessiveis para todas as faixas etarias. Esses
294  centros podem oferecer workshops, palestras, exposicdes, apresentacdes e
295 acesso a recursos artisticos. Além disso, devem ser espacos de inclusdo, onde
296  grupos marginalizados, como indigenas, comunidades LGBTQIA+, ribeirinhos e
idosos, tenham a oportunidade de compartilhar e celebrar suas préprias
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298 culturas. Casa Memorial do Povo Negro.A criacdo do museu
299 online. Conectar digitalmente os agentes culturais, suas produc¢des e o publico
300 em geral do Amazonas: Hospedar no site da Secretaria Estadual de Cultura do
301 Amazonas acervos digitais dos produtos culturais de cada municipio,
302 informacdes e contetdo dos agentes culturais de todo o estado e um canal para
303 que possam se contatar. Investir em inovacdo tecnologica para preservar o
304 patrimdnio utilizando ferramentas como realidade virtual, realidade aumentada
305 inteligéncia artificial. Buscar parceria junto a Secretaria Estadual de Cultura para
306 equipar as Bibliotecas Municipais e Comunitarias, com internet e equipamentos
307 tecnoldgicos para facilitar a catalogacdo dos materiais permanentes, e melhoria
308 no atendimento da populacao e visitantes, criando acervos digitais. Estimular,
309 informar e facilitar 0 acesso aos editais e recursos para instalacao, inovacéo e
310 manutencdo de bibliotecas publicas e comunitarias prioritariamente em areas
311  periféricas e interior do Amazonas. Encaminhar proposta de Lei a Assembleia
312 Legislativa criando programas para restauracdo/manutencdo de prédios
313 tombados para patriménio histérico nos municipios. Nesse sentido, relatou os
314 pontos discutidos até o momento, como a digitalizacdo de documentos, acervos
315 de gravuras, pinturas, fotos e outros materiais culturais, destacando a
316 importancia desse processo para o desenvolvimento de um tema dentro do plano
317 estadual de cultura. Ele sugeriu a criacdo de um Centro de Digitalizagéo do
318 Estado, que serviria como referéncia para a criacdo de uma plataforma digital,
319 comparavel ao modelo da Biblioteca Nacional e outras plataformas ja existentes.
320 Além disso, mencionou a nhecessidade de desenvolver um programa de
321 monitoramento para museus Vvivos e comunitarios, visando sua estruturacdo. A
322 criacdo de oficinas para ajudar os municipios a entenderem o formato e a
323 implementacao dos centros de digitalizac&o foi destacada como uma acao inicial
324 para um plano de longo prazo, dado que o plano estadual € para 10 anos. Ele
325 também sugeriu a criacdo de centros de referéncia para bens tombados ou
326 registrados, com um foco especial nos mestres saberes e nas pessoas ou
327 grupos reconhecidos pela sua contribuicdo cultural. O desenvolvimento de
328 indicadores para museus e imoéveis abandonados, que pudessem ser
329 utilizados para identificar espacos culturais em risco de deterioragao, foi outra
330 proposta importante. Para fortalecer a infraestrutura, sugeriu a criacdo de
331 oficinas de apoio técnico para a formacao de conselhos e fundos municipais
332 de patriménio histérico e cultural, abordando a importancia de
333 regulamentacdes que apoiassem a gestédo e conservacgao do patrimdnio material
334 e imaterial. Ele também propds a criacéo de normas para a utilizacdo de iméveis
335 particulares abandonados, sugerindo que, nesses casos, fosse possivel criar
336 mecanismos legais para permitir que esses imoveis fossem utilizados por
337 entidades publicas ou privadas enquanto as disputas sobre sua propriedade
338 estivessem sendo resolvidas. Isso poderia ajudar a preservar o patriménio
339  cultural enquanto se resolve a situacéo legal desses imodveis. Em resumo, a fala
de Dr. Sérgio Cruz focou em acles estratégicas para o planejamento,
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341 digitalizacéo, preservacéao e fortalecimento da gestdo do patriménio cultural no
342  Amazonas, com um forte foco na integracdo entre 0os municipios, o estado e as
343 ferramentas digitais para garantir que o patriménio seja protegido e acessivel
344 para futuras geracdes. Marcelo Dias contribuiu com uma observacéo pratica
345 relacionada aos imdéveis abandonados mencionados por Dr. Sérgio Cruz. Ele
346  explicou que, em muitos casos, esses imdveis pertencem a um espolio de uma
347 pessoa, frequentemente com um unico herdeiro ou, em alguns casos, nenhum
348 herdeiro, especialmente apos falecimentos causados pela pandemia de COVID-
349  19. Citou um exemplo concreto de casarbes em cidades como Salvador e Séo
350 Luis, que estdo desabando devido a falta de herdeiros para dar continuidade a
351 preservacdo ou manutencéo desses bens. Ele ressaltou que, nesses casos, 0s
352 imdveis permanecem abandonados porque, apds a morte de uma pessoa que
353 era a Unica responsavel pelo espdlio, ndo ha quem assumir a propriedade ou
354 cuide do patrimbnio. A fala de Marcelo destacou a importédncia de um
355 levantamento desses imoveis, como proposto por Dr. Sérgio, para que a situacao
356 do patrimonio cultural em risco possa ser mapeada e, eventualmente, resgatada,
357 evitando o seu total desaparecimento ou degradacdo. Esse tipo de
358 levantamento, que identifica os bens abandonados, seria fundamental para
359 possibilitar acbes de preservacdo e reintegracdo de imoveis histéricos ao
360 patrimonio cultural da regido. Pedro Mansour manifestou a preocupag¢ao com a
361 implementacdo de acdes para a preservacdo de patrimbnios abandonados,
362 como o exemplo citado por Marcelo sobre casarfes em cidades como S&o Luis.
363 Ele enfatizou que, para que essas acfes sejam eficazes, é fundamental envolver
364 0 poder legislativo municipal e estadual, pois as iniciativas de preservacao
365 devem estar respaldadas por uma legislacdo que permita sua execucao. Ele
366 destacou que as acdes planejadas precisam estar conectadas com o poder
367 publico, para que, além de ideias, haja uma chancela legal para garantir que as
368 acbes sejam implementadas de fato. Pedro também mencionou que, se nao
369 houver uma legislacdo que dé base juridica, as propostas podem permanecer
370 sem execucao. Além disso, ele trouxe a tona a complexidade da questao,
371  sugerindo que, por ser um processo longo e envolvendo diferentes camadas de
372 herancas e bens particulares, as solu¢des precisam ser pensadas a longo prazo
373 com uma visdo de 10 anos, como no caso do plano estadual de cultura. Essa
374 visdo de longo prazo visa criar conexdes legais e administrativas entre o0s
375 municipios, o estado e 0s poderes legislativos para garantir que a preservacao
376 do patrimbnio ndo dependa apenas da vontade de conselhos culturais, mas
377 também de politicas publicas e leis adequadas para o contexto local e estadual.
378 finalizou sua fala ressaltando a urgéncia das acdes, ja que muitos desses bens
379  histdricos estdo sendo destruidos e deteriorados rapidamente, e é preciso agir
380 antes que o patrimonio cultural seja perdido de forma irreversivel. Dr. Sérgio
381 Cruz disse que a ideia é colocar a criagdo de lei para atender as propostas
382 discutidas anteriormente, como a preservacdo de patrimbnios e a
regulamentacao de ag¢des voltadas para bens abandonados ou em situagdes de
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384 heranca complexa. Ele sugeriu que essa lei fosse incorporada ao planejamento
385 das ag¢0Oes do estado e perguntou qual seria o objetivo principal dessa lei. Pedro
386 Mansour explicou que a proposta da nova lei seria permitir a fiscalizacdo de
387 espacgos privados que, com o tempo, estdo sendo destruidos. Ao mapear esses
388  espacos privados, surge a questdo de qual poder a fiscalizacao teria sobre eles.
389 Ele menciona que, ao identificar esses locais, eles poderiam ser registrados e
390 até tombados, ou seja, reconhecidos oficialmente como patrimdénio. No entanto,
391 ele também aponta a complexidade que envolve espdlios de dividas de heranca,
392 como no caso mencionado por Marcelo, que podem dificultar a atuacéo direta do
393 estado ou das autoridades para garantir a preservacao desses bens. Dr. Sérgio
394 Cruz pergunta se esses espacos privados ainda ndo estariam tombados. Luiza
395 Guglielmini destaca um problema significativo relacionado a preservagéo de
396 prédios tombados: mesmo quando um imével é tombado, ou seja, reconhecido
397 como patriménio histérico, familias que o possuem podem deixar o prédio se
398 deteriorando caso ndo tenham interesse em manté-lo. Ela também aponta a
399 questdo da especulacdo imobilidria, onde empresas ou investidores podem
400 deixar esses imoéveis abandonados para que sua deterioracdo aumente o
401 valor do terreno, permitindo a construgcédo de novos empreendimentos, COmo um
402 prédio de 10 andares. Pedro Mansour compartilha um exemplo classico de
403 preservacdo de patriménio histérico em Sao Paulo, especialmente na Avenida
404  Paulista, onde iméveis tombados foram, gradualmente, destruidos para dar lugar
405 a prédios novos. Ele sugere que o problema de deixar esses espacos histéricos
406  se deteriorando pode ser evitado com uma legislacdo mais eficaz, que envolva
407 acdes tanto para iméveis privados quanto publicos. Ressalta que a Camara
408  Municipal e a Assembleia Legislativa tém um papel importante na criacdo dessas
409 leis que garantam a preservacao desses espacos. Além disso, ele menciona a
410 necessidade de pensar no futuro, desenvolvendo solucdes legislativas que
411  permitam proteger e recuperar esses imoveis histéricos de forma efetiva.
412  Marcelo Dias propés uma abordagem estruturada e gradual para a questéo do
413 mapeamento e diagnéstico dos espacos historicos. Ele sugeriu que o primeiro
414  passo seria definir diretrizes para orientar a acdo. A elaboracdo de uma lei viria
415 em seguida, como uma estratégia para formalizar essas a¢cdes. Marcelo sugeriu
416  gue a equipe estruturasse claramente 0s passos a serem seguidos, comecando
417  pelas agbes mais simples e eficazes, seguidas de uma definicdo de diretrizes e
418 indicadores para avancar progressivamente até a criacdo da lei. A ideia era
419 organizar o processo de maneira estruturada dentro do plano estadual,
420 garantindo clareza e eficacia na implementacdo. Marcelo enfatizou a
421 necessidade de realizar um levantamento e mapeamento eficaz, com diretrizes
422  claras, antes de qualquer outra etapa. Esse levantamento incluiria identificar os
423 imoéveis de patrimbnio, especialmente aqueles que se enguadram no tema
424  central da discussao (eixo 3). A ideia era criar um documento orientador, que
425  serviria como guia para as a¢oes. Ele também sugeriu que, apos definir as acdes
eficazes, a proOxima etapa seria a elaboragéo de indicadores, antes de se chegar
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427 a proposta de uma lei. Marcelo mencionou a importancia de envolver fundos
428  municipais, destacando o exemplo de Manaus, que possui um fundo especifico.
429 Ele comentou ainda sobre a relacdo com o IPHAN e como poderia colaborar
430 paraentender melhor o funcionamento dos fundos, como o Fundo de Patrimonio,
431 para garantir a continuidade de investimentos nessa area. Além disso, alertou
432 que a partir de 2027, o modelo de editais sera substituido pela transferéncia
433 direta de recursos entre fundos, um ponto relevante para o futuro do
434  financiamento dessas iniciativas. Destacou a necessidade de "abrir a caixa
435 preta" para entender melhor como os recursos e as acdes estdo sendo geridos,
436  enfatizando a importancia de engajar outros entes na adesao ao plano estadual.
437  Ele sugeriu que, embora ndo se possa intervir diretamente nas decisfes de
438  outras entidades, seria possivel convida-las a se integrar ao plano estadual de
439  forma colaborativa e sugeriu que fosse feita uma andlise de como esses recursos
440 estavam sendo aplicados. Ele continuou discutindo as acdes necessarias para o
441 avanco do projeto e mencionou que, apos definir as acdes, seria essencial
442  estabelecer diretrizes claras. Enfatizou que a criagdo de uma legislacao forte
443  depende da definicdo de indicadores claros que possibilitem o uso eficiente dos
444  fundos, destacando que, sem essa estruturacdo, o projeto poderia ficar
445 estagnado. Também mencionou a discrepancia entre a situacdo do Amazonas e
446  outros estados como Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia e Pernambuco, que ja
447 estdo movimentando grandes recursos e acfes voltadas ao patriménio. Ele
448 finalizou a fala reforcando que a estratégia eficaz deve envolver tanto o
449  patrimbnio material quanto o imaterial, abordando ambos de maneira integrada
450 para garantir o avanco efetivo no tratamento do patriménio no estado. Dr. Sérgio
451 Cruz destacou a necessidade de conversar pessoalmente com Marcelo para
452  discutir estratégias sobre como abordar certos pontos, especialmente em
453  relacdo a interacdo com a esfera municipal. Ele sugeriu que esse didlogo seria
454  importante para definir até onde a atuacéo estadual poderia avancar sem invadir
455 competéncias municipais. Também ressaltou que as proposices feitas até
456  aguele momento eram para abrir espac¢o para novas ideias. Ele mencionou que
457  trés pontos importantes ja foram levantados, mas que o ultimo tema abordado
458  envolvia a criagdo de um programa para fomentar equipes estaduais por meio
459  da identificacdo de pesquisadores e especialistas. O objetivo desse programa
460 seria criar um cadastro de profissionais qualificados, que poderiam ser
461 chamados a fazer parte de equipes técnicas ou até mesmo entes privados que
462  queiram chamar alguém para projetos relacionados ao patriménio e outras areas
463  pertinentes. Luiza Guglielmini sugeriu que, para identificar pesquisadores, nédo
464  seria necessario criar um novo cadastro. Ela mencionou que o maior banco de
465 dados de pesquisadores € o curriculo Lattes, e que, para saber se uma pessoa
466  realiza pesquisa, basta verificar seu curriculo nesse sistema. Dr. Sérgio Cruz
467  explicou que seria util ter um local centralizado, como o Conselho do Patriménio
468  Historico Artistico do Estado, para realizar levantamentos no interior. Ele
mencionou que, no caso do patrimdnio imaterial, seria necessario formar uma
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470 equipe para dividir as responsabilidades. Caso fosse necessario, poderia ser
471 considerada a contratacdo de mais uma pessoa para ajudar nesse processo.
472  Luiza Guglielmini sugeriu aproveitar o cadastro no sistema SIGFAPEAM, que
473  ja é utilizado por todos que recebem bolsas (sejam alunos ou professores), para
474  integrar as informac0es e facilitar o processo. Mencionou que, recentemente, ele
475 esteve em Manacapuru para acompanhar a culmindncia de um projeto do
476  programa "Ciéncia na Escola”, onde uma professora e trés alunos foram
477  contemplados. Eles apresentaram uma pesquisa sobre a histéria e cultura de
478  Manacapuru, entrevistando moradores mais velhos e resgatando memorias
479 locais. Ela ressaltou a importancia de aproveitar parcerias como essas para
480 fomentar a recuperacdo da memoria dos municipios e destacou que muitos
481 alunos, mesmo sendo da cidade, ndo conheciam sua propria historia. A
482 recuperacdo da memoaria local pode abrir novas perspectivas para os alunos,
483 como uma possivel carreira em pesquisa. também mencionou que, com o fundo
484 de amparo agora disponivel, é possivel criar editais especificos para apoiar
485 pesquisas voltadas para o patrimdnio historico e cultural. Considerou que essa
486 seria uma grande vitéria para a area. Marcelo Dias compartilhou uma
487 atualizacdo sobre o andamento do trabalho, mencionando que o grupo de
488 trabalho (GT) que estava em formac&o ndo tem o alcance necessario para
489 implementar certas ac¢des. Ele sugeriu um substitutivo e conversou com a Fabido
490 sobre isso. Ele também falou sobre a "Comissao de Intergestores de Cultura",
491 um 6rgao colegiado relacionado a cultura, que seria uma via para tratar de
492  diversas demandas culturais. A professora Marcia estava viajando, mas enviaria
493 um representante para participar da reunidao. Marcelo explicou que todas as
494 necessidades seriam levadas a essa comissao, e que essa cComissao, por sua
495  vez, apresentaria um "devolutivo" com suas contribuigdes, as quais poderiam ser
496 incorporadas ao plano estadual do grupo de trabalho. Dr. Sérgio Cruz informou
497 que a proposta de incluir a FAPEAM ja foi atendida. Ele explicou que entre os
498  entes envolvidos, a SEC, a SEFAZ ja foram incluidos na discussao, conforme
499  solicitado por Luiza, mas ele ainda néo havia registrado oficialmente. Todas as
500 ideias discutidas sdo apenas propostas iniciais, e que, na proxima etapa, elas
501 serdo formalizadas e registradas. Apés isso, serd necessario chamar os entes
502 envolvidos para garantir que a transversalidade das acfes seja verificada. Ele
503 também mencionou o exemplo da visita a Manacapuru, onde a experiéncia de
504 trabalho deve ser incluida na discusséo, a fim de entender como esse trabalho
505 foirealizado e integrar as licdes aprendidas com os demais entes para um melhor
506 alinhamento das a¢Bes. Marcelo Dias comentou que tem o PADEAM que tem
507 um trabalho muito exitoso sendo realizado por essa equipe. Ele destacou que
508 esse grupo tem recursos financeiros e esta ligado ao Byrd, sugerindo que esse
509 padrao também poderia fornecer algum subsidio ou apoio para a iniciativa. Luiza
510 Guglielmini explicou que, no caso mencionado, a atua¢ao do PCE (Programa
511 Ciéncia na Escola) se concentra nas escolas estaduais. Ela ressaltou que seria
12 interessante compartilhar informag¢des com eles e sugeriu que essa colaboracéo
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513  poderia agregar valor ao que ja existe, ampliando o impacto da iniciativa. Dr.
514 Sérgio Cruz abriu espagco para sugestdes sobre como estruturar o fundo
515 necessario para apoiar 0s projetos relacionados ao patrimoénio cultural. Ele
516 destacou que ainda ndo havia sido discutido nenhum ponto relacionado a criacao
517 do fundo e sugeriu a necessidade de definir se esse fundo seria compartilhado
518 com o Fundo Estadual de Cultura ou se seria um fundo especifico para esses
519 projetos. Além disso, mencionou a importancia de trabalhar em propostas que
520 envolvam levantamento de inventarios, que exigem recursos financeiros para
521 serem realizados. Ele sugeriu que o dinheiro para isso poderia vir de um fundo
522  especifico ou do préprio Fundo Estadual de Cultura, caso ndo haja verba
523 disponivel no momento. Dr. Sérgio também propds a ideia de usar bolsas para
524  pesquisadores, como as oferecidas pela FAPEAM e perguntou aos participantes
525 quais seriam as suas ideias para viabilizar esse processo. Ele finalizou
526 lembrando que sua funcédo era apenas provocar a discussdo e ndo impor uma
527 solucéo, reforcando que estava ali para facilitar o debate e ajudar a encontrar a
528 melhor estratégia para a criacao do fundo e a estruturagéo dos projetos. Pedro
529 Mansour abordou a questédo do fundo para o patriménio cultural e destacou que
530 0s recursos para o fundo de memoria devem, primeiramente, vir do Fundo
531 Estadual de Cultura. Ele reforcou a importancia de um didlogo continuo com
532 outros o6rgdos e instituicbes envolvidas, como a Camara Municipal e a
533 Assembleia Legislativa, pois esses sdo recursos publicos e precisam de uma
534 transparéncia rigorosa. Disse também, que as parcerias publico-privadas devem
535 ser consideradas como uma forma de complementar os recursos, citou o
536 exemplo de uma instituicdo cultural que tem utilizado essa abordagem para
537 angariar fundos, e a importancia dessa colaboracéo para fortalecer a estrutura
538 do setor cultural. Além disso, sugeriu que, embora 0 primeiro passo seja a
539 criacdo de um fundo de Cultura, deve-se pensar em um fundo mais especifico
540 para a area de memoria e patriménio cultural, como pesquisa e inventarios.
541 Mauro Dourado explicou que existe, na verdade, um Programa Nacional de
542  Patrimb6nio Imaterial (PNPI), que é lancado anualmente com diversas acdes
543 voltadas para o Patrimbénio Imaterial, como inventarios, mapeamento e
544  diversidade linguistica. O programa contempla uma expectativa de recursos para
545 essas acOes. Também aproveitou a oportunidade para falar sobre a proposta de
546  Pedro, que trabalhou a questdo de um fundo. Nesse sentido, sugeriu que, ao
547 invés de avaliar a pertinéncia de cada acéao individualmente, seria mais eficiente
548 ter acordos de cooperacao técnica (ACTs), com as universidades funcionando
549 como um grande guarda-chuva de articulacdo com as universidades, a partir de
550 um termo de execucdo descentralizada (TED), as universidades poderiam
551 viabilizar a execuc¢ao dos inventarios participativos e das pesquisas por meio das
552  agéncias de fomento, como a Fapeam e outras. Isso se encaixa em um campo
553  oportuno para pesquisadores interessados nas atividades, ja que muitas dessas
554  pesquisas ja estdo sendo realizadas e precisam ser inicialmente reunidas. Ele
55 também destacou que muitos trabalhos ja foram feitos por pesquisadores, e que
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556 O primeiro passo seria mapear as pesquisas que ja foram realizadas,
557 especialmente dentro das universidades. Luiza Guglielmini disse que é
558 possivel observar a atuacdo de outros estados, como o0 exemplo de sua
559  participacdo no MEC ha algum tempo. Ela compartilhou que, na época, estava
560 no Ministério da Educacéo e participou de uma comisséao técnica voltada para a
561 formacao em educagéo infantil, onde o Amazonas, representado pela Secretaria
562 de Estado da Educacédo (Seduc), estava envolvido. Ela destacou que, nesse
563  processo, havia a participacdo de 23 municipios, que inicialmente disseram sim
564 ao acordo, mas a UFAM nao quis participar. Quando isso ocorreu, a
565 Universidade Federal do Para (UFPA) assumiu a responsabilidade, e a iniciativa
566 foi cadastrada pela UFPA, com o apoio da FAPESP para gerenciar o recurso do
567 Ministério da Educacgdo, mas diretamente para 0os municipios. Marcelo Dias
568 complementou a fala de Pedro Mansour, sugerindo a criagdo de um fundo
569  proprio, pois, segundo ele, o Pedro havia sugerido utilizar recursos do fundo
570 estadual. Destacou que o estado ja possui um conselho proprio para o
571  Patrimbnio, mencionando o COPHAM e sugeriu que seria mais adequado criar
572 um fundo independente, com rubricas e destinacbes proprias para as acoes,
573 estratégias e diretrizes do Patriménio Imaterial. Ele enfatizou que esse fundo
574 deveria ser bem estruturado, de forma a evitar conflitos com as demais areas
575 das linguagens artisticas. Dr. Sérgio Cruz perguntou se alguém concordaria
576 com a criacdo de um fundo proprio, mencionando que, como Marcelo ja havia
577 colocado, esse fundo seria destinado a financiar a preservagéo do patrimonio
578 cultural, sendo uma proposta que se alinha ao modelo ja existente em nivel
579 federal. Marcelo Dias afirmou que, quando o fundo nacional estiver pronto, ele
580 estara apto a receber os recursos e acoes relacionadas ao patriménio cultural.
581 Ele também fez uma observacdo sobre a situacdo externa, sugerindo que a
582  "guerra" ndo ocorre dentro do estado, mas sim fora, e que, neste momento, &
583 hora de agir. Mencionou que, no painel do Brasil inteiro, havia uma "luzinha
584 verde" no Amazonas, sinalizando que o estado ja esta pronto para participar. Ele
585 concluiu dizendo que, pela primeira vez, o0 Amazonas sairia na frente,
586 destacando que isso ndo se tratava de uma questao de sorte, mas de uma boa
587 ideia. Dr. Sérgio Cruz perguntou se a criacdo do fundo de Patriménio seria
588 gerida pelo COPHAM. Ele informou que seria necessario analisar as bases do
589  fundo nacional para entender como replica-lo no nivel estadual. Marcelo Dias
590 afirmou que, ao iniciar esse trabalho, o estado estaria fazendo um esforco
591  pioneiro nesse sentido, o que seria algo muito positivo. Em seguida, dr. Sérgio
592  Cruz perguntou qual seria 0 nome correto do fundo, e Marcelo Dias indicou que
593 uma das opgOes seria 0 "Fundo Nacional do Patriménio Cultural" (FNPC). Dr.
594  Seérgio Cruz disse que iria levantar os pontos que Marcelo havia colocado,
595 mencionando a qualificacdo do patriménio. Entdo questionou Marcelo sobre o
596 que ele queria dizer com essa agao de qualificacdo do patrimdnio, perguntando
597 se isso envolveria a criacdo de uma lei ou se explicaria o formato e os caminhos
para tombar ou registrar um patriménio. Marcelo Dias explicou que a
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599 qualificacdo do patrimbnio envolve diversos aspectos, comecando pela
600 identificacdo e analise detalhada dos bens culturais. Ele destacou que, ao
601 qualificar, é possivel estabelecer indicadores e quantificar o patriménio, criando
602 uma taxa de participacao e capacitando o setor envolvido. A qualificacao envolve
603 definir a menor acdo possivel, como o tombamento de um bem, e depois
604 estabelecer diretrizes e estratégias, considerando se o patrimdnio é publico ou
605 privado e se sera preservado ou arrestado. Detalhou que, ao qualificar, &
606  essencial entender os numeros e dados técnicos relacionados aos bens, como
607 0 estado fisico do imovel, informacdes de propriedade, plantas e o entorno do
608  patrimonio. Ele mencionou que, para capacitar o bem, € necessario avaliar todas
609 essas minucias, reconhecendo que, embora ndo seja um técnico, ele tem um
610 entendimento geral do assunto e acredita que essas informacbes sao
611 fundamentais para estabelecer os indicadores e definir as acfes a serem
612 tomadas. Ele também enfatizou a importancia de capacitar tanto os envolvidos
613  no processo quanto o préprio patrimoénio, fornecendo dados técnicos essenciais
614 para a sua preservacdo. Mauro Dourado fez um adendo a fala de Marcelo,
615 concordando com a importancia da qualificacdo do patriménio. Ele destacou que,
616 além disso, € fundamental realizar uma etapa de diagnéstico, para entender a
617  situacao real e o status atual dos bens culturais. A partir desse diagndstico, seria
618 possivel construir os indicadores e as estratégias para a preservacao, como
619 Marcelo mencionou. Disse que ndo sabia se isso ja estava instituido, mas
620 afirmou que a estruturacdo de diretrizes claras é crucial para a qualidade da
621 politica publica, pois permite visualizar e avaliar as acdes realizadas. Ele
622 destacou a importancia de monitorar esses processos e, no final, avaliar os
623 resultados com base nos indicadores esperados. Concluiu que esse seria um
624  grande desafio estruturante inicial, essencial para dar os proximos passos. Luiza
625 Guglielmini compartilhou uma reflexdo sobre o Patriménio Imaterial,
626 mencionando que muitas pessoas, desde que ela chegou a Geréncia, a
627 questionam sobre o que exatamente é o ‘"Imaterial'. Ela relatou que
628 frequentemente escuta: "Me explica ai, Luiza, o que é o Imaterial?" e, em
629 resposta, ela explica que nao se trata da pessoa em si, mas do conhecimento e
630 das contribuicdes que essa pessoa tem para oferecer as geracoes futuras. Luiza
631 ressaltou que € essencial que as pessoas envolvidas no processo compreendam
632  essa distincdo, destacando a importancia de perceberem a agcéo de preservar o
633  Patrimbnio Imaterial como algo que vai além do individuo, envolvendo o saber e
634 acultura que ele representa. Marcelo Dias fez um complemento a fala de Mauro
635 Dourado, mencionando que o diagndstico ja €, por si s6, uma acdo. Dr. Sérgio
636  Cruz tentou alinhar as ideias conforme Marcelo havia colocado, o objetivo seria
637 identificar os bens tombados e capacita-los. Ele explicou que, seguindo a
638 proposta de Mauro, a meta seria diagnosticar os bens tombados para a criacao
639 deindicadores, e que essa seria uma meta a ser cumprida nos proximos 10 anos.
640 Mauro Dourado disse que o correto € tombados e registrados. O conselheiro
641 Bjarne Furtado fez uma proposta de criacdo de um Grupo de Trabalho (GT)
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642 permanente entre 6rgaos, secretarias e outros atores que lidam diretamente ou
643 indiretamente com o patrimonio cultural, tanto material quanto imaterial. Ele
644  sugeriu que esse GT poderia ajudar a elaborar estratégias, como mencionado
645  por Marcelo, e elaborar um documento orientador robusto para a implementacéo
646 e 0 monitoramento das acdes relacionadas ao patrimoénio. Ressaltou que a acdo
647  s6 pode ser controlada apds sua implementacéo, e que é essencial estabelecer
648 processos de monitoramento para corrigir problemas futuros. Ele perguntou a
649 audiéncia se isso poderia ser considerado uma acdo vélida e o que os
650 participantes achavam dessa proposta. Dr. Sérgio Cruz disse que a ideia
651 proposta pelo conselheiro Bjarne Furtado seria parecida com o que Marcelo
652 havia mencionado, que esta sendo criado em outro contexto. Ele perguntou se
653 aproposta seria para a criagdo de uma comissao, composta apenas por gestores
654 estaduais. O conselheiro Bjarne Furtado sugeriu a criagdo de um Grupo de
655 Trabalho (GT) permanente, envolvendo diversos 0rgaos, secretarias e outros
656 atores diretamente ou indiretamente relacionados ao patrimonio cultural, tanto
657 material quanto imaterial. Esse GT teria o objetivo de desenvolver e implementar
658 estratégias para a preservacdo e o controle social das politicas voltadas ao
659  patrimdnio, por meio da criagdo de um documento orientador robusto. Marcelo
660 Dias concordou com a ideia, considerando o GT como uma estrutura util dentro
661 do Conselho, e sugeriu que ele poderia ser parte integrante do COPHAM,
662 destacando a importancia da interacdo entre varias instancias e colegiados no
663 processo de implementacdo das acbes culturais. A ideia seria que esse GT
664 atuasse como um ponto de articulacdo intersetorial entre os diversos entes
665 envolvidos na questédo do patrimonio. Esse GT seria essencial para estabelecer
666 um dialogo constante entre as partes envolvidas, facilitando a troca de
667 informacfes e a construcdo de diretrizes, e sugeriu que isso fosse incluido no
668 plano estratégico para garantir a efetividade da acéo. Dr. Sérgio Cruz perguntou
669 ao conselheiro Bjarne Furtado se poderia colocar “a criagdo de documentos
670 norteadores e cartilhas educativas sobre o patriménio material e imaterial”,
671 com o objetivo de distribuir esses materiais para educadores e gestores culturais.
672 Eles falam sobre a flexibilidade do nome desses documentos, mencionando que
673 podem ser chamados de "documento orientador” ou outro nome mais adequado,
674  conforme decidirem. O conselheiro Bjarne Furtado também comenta sobre a
675 Situacdo da Galeria do Estudante, localizada no Colégio Bardo do Rio Branco,
676 que foi criada nos anos 1980. Ele destaca que a galeria, destinada a exposicées
677 de artes visuais, esta atualmente subutilizada e malconservada, ocupando um
678 espaco em um pordo com muitos objetos desorganizados. A galeria, apesar de
679 ser um bem tombado, esta se deteriorando e sem as devidas intervencdes, 0
680 que ele considera uma situacao urgente. Além disso, eles abordam a importancia
681 de uma comissdo para tratar de bens tombados e a necessidade de ativar a
682 Galeria do Estudante como parte dos esforcos para preservar o patrimdnio
683  cultural e historico. A conversa também inclui a criagdo de um grupo de trabalho
para lidar com as questdes relacionadas a preservacgdo do patriménio e ao
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685 gerenciamento dos bens histéricos do estado. Pedro Mansour contribui a
686 conversa, reforcando pontos j& mencionados e trazendo novos elementos a
687 discussdo sobre a preservacdo do patrimdnio, especialmente o patriménio
688  historico e cultural relacionado as escolas e espacos histéricos. Ele menciona as
689 escolas no centro da cidade, muitas das quais estdo em situacdo de
690 deterioracdo, seja por tempo ou por danos causados por vandalos. Acredita que
691 essas escolas devem fazer parte do grupo de trabalho (GT) voltado a
692 preservacdo do patrimdnio historico, destacando a importancia de acdes
693 especificas dentro dessas instituicdes. Além disso, ele enfatiza a necessidade
694 de salvaguarda de acervos histéricos, como o acervo do Ginasio Estadual, que
695 € considerado rico e valioso, mas que corre o risco de desaparecer sem a devida
696 preservacdo e atencdo. Também aponta que, assim como outras escolas e
697 prédios histéricos, as acdes de preservacado e interesse de registro devem ser
698 discutidas e integradas de forma mais efetiva, ndo apenas no centro, mas
699 também em outros bairros da cidade. O Prédio Benjamin Constant, um edificio
700 historico, € um exemplo de espaco que precisa ser preservado, reforcando que
701 € essencial discutir essas questdes dentro do contexto da preservacéo e de leis
702 de protegdo ao patrimonio. Luiza Guglielmini compartilha suas observagdes
703  sobre a situacdo dos prédios historicos, mencionando que durante a Semana de
704  Patrimonio, teve a oportunidade de visitar o Colégio Amazonense Dom Pedro Il
705 que se encontra em um estado deploravel. Ela observa que o problema néo é
706  exclusivo dessa escola, e outros prédios também enfrentam dificuldades
707 semelhantes. Além disso, foca em questdes relacionadas ao patriménio
708 imaterial, especialmente a cultura dos capoeiristas e rodas de capoeira. Ela
709  sugere gque € importante envolver Conselho Estadual de politica da Promocéao
710 dalgualdade Racial do Amazonas com o SEJUSC, para ouvir e entender melhor
711 as necessidades dessa comunidade, principalmente porque muitos dos
712 conselheiros sdo da matriz africana e representam a cultura afro-brasileira.
713  Menciona a importancia de buscar parcerias, como o apoio de entidades
714  governamentais que compartilham das mesmas causas, mas as vezes tém
715 dificuldades de se conectar diretamente com outras iniciativas. Ela destaca a
716  relevancia de unir esfor¢os para preservacao cultural e de memoria, buscando
717 também incluir os interesses de capoeiristas e outros grupos culturais que
718 representam patrimonios imateriais. Ela coloca em pauta a importancia de
719 levantar informacgdes sobre o patriménio, identidade e memadria nos municipios,
720 sugerindo que seja desenvolvido um projeto mais detalhado sobre esse aspecto.
721  Marcelo Dias propfe uma estratégia colaborativa para o levantamento e
722 preservacao do patrimdnio material e imaterial nos 62 municipios do estado. Ele
723  sugere uma abordagem semelhante a dos festivais, mas sem que seja um
724 evento, e propbe a criagdo de um painel ou mostra para reunir essas
725 informacdes. Ele menciona a importancia de envolver os gestores municipais,
726  como os prefeitos e secretarios, para que se comprometam com o levantamento
27 do patrimbnio em suas localidades. Cita o exemplo do municipio de Humaita,
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728 onde o secretario Ronald esta comecando a se envolver com a questao do
729  patrimonio, mas ainda ndao sabe como captar recursos ou como fazer a
730 preservacdo adequada. Sugere que seja criado um manual ou cartilha com
731 procedimentos claros sobre como os municipios devem proceder para preservar
732 0 patrimdnio, incluindo orientacdes sobre como consultar o IPHAN para saber os
733  critérios e como aplicar recursos para reformas. A ideia é pactuar com o0s
734  municipios para que eles realizem os levantamentos de patriménio local e
735 enviem as informacdes de volta para a capital, onde a equipe estadual poderia
736  ajudar a organizar e processar os dados. Esse modelo permitiria uma distribuicéo
737  de trabalho, ja que o governo estadual ndo tem recursos ou equipe suficiente
738 para fazer o levantamento diretamente nos 62 municipios. A proposta visa
739 garantir que todos 0s municipios se envolvam ativamente na preservagdo do
740 patrimbnio e que a responsabilidade néo fiqgue apenas centralizada na capital,
741 mas seja compartilhada de maneira mais eficiente. Marcelo Dias propde que,
742  antes de realizar acdes como oficinas, o estado deve primeiro estabelecer uma
743  pactuacdo com os municipios. Ele sugere que o estado inicie um processo de
744  mapeamento e diagnostico do patrimdnio material e imaterial, com a participacao
745  dos municipios. Apds essa pactuacao, ele acredita que o estado podera oferecer
746  apoio, possivelmente por meio de oficinas ou treinamentos, para orientar 0s
747  municipios sobre como conduzir o levantamento de maneira eficaz. Luiza
748  Guglielmini sugere que o processo de pactuacao entre o estado e 0s municipios
749  seja formalizado por meio de um ACT, que é um acordo especifico, definindo
750 claramente as responsabilidades de cada ente envolvido. Marcelo Dias
751 concorda e considera essa uma boa solucdo. Ele acredita que ao definir de
752 maneira clara as obrigacdes de cada parte, com a ajuda de uma cartilha ou
753  manual orientador, o processo de levantamento e diagndstico do patriménio sera
754 mais organizado e eficaz. O conselheiro Bjarne Furtado apoia a ideia
755  apresentada por Marcelo Dias, ressaltando a importancia de distribuir as fungdes
756  de maneira equilibrada entre os érgdos e entidades envolvidas no processo de
757  levantamento e diagndstico do patriménio. Ele destaca que € essencial evitar a
758  sobrecarga de trabalho para determinados érgdos, enquanto outros ficam sem
759  atribuigBes. Enfatiza a necessidade de uma estrutura clara, através da formacao
760 de um GT (grupo de trabalho), com os entes envolvidos e suas respectivas
761 responsabilidades bem definidas, para que cada um saiba exatamente o que
762  fazer e contribuir para o sucesso da iniciativa. Dr. Sérgio Cruz informou que as
763  propostas apresentadas por Marcelo, que estéo registradas em quatro laudas,
764  serdo analisadas posteriormente no processo. Ele sugere que, por enquanto,
765 nao discutam os detalhes dessas propostas, mas que elas serédo avaliadas e
766  ajustadas conforme necessario dentro do processo em andamento. Também se
767  oferece para discutir qualquer ponto mais critico pessoalmente com Marcelo,
768 caso hecessario, e sugere que, no momento final, as propostas sejam
769 apresentadas conjuntamente. Ele também se coloca a disposicdo para
70  esclarecer duvidas de outros participantes, caso haja. Dr. Sérgio Cruz avisa que
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771 a reunido terminara em oito minutos, as 12h. Ele propfe que, nesse tempo
772  restante, os participantes compartilhem ideias ou propostas convergentes. Ele
773  sugere que, mesmo que O grupo apenas liste tépicos, ele mesmo podera
774  desenvolver mais tarde os pontos discutidos. A intencédo € expandir as ideias e
775  fazer um brainstorming para gerar novas sugestdes ou perspectivas, visando
776  enriguecer 0 processo com mais contribuicbes. Leu as Propostas
777  convergentes: Promover acdes que visem o reconhecimento e fortalecimento
778  do patriménio historico e cultural, material e imaterial dos povos e comunidades
779  tradicionais como forma de preservacdo dessas culturas. Fortalecer os centros
780 de referéncias culturais com digitalizacdo de peridédicos e documentos dos
781 acervos publicos. Fazer parceria/convénio com 0s municipios para viabilizar as
782  atividades de preservacdo do patrimbnio cultural, para a contribuicdo da
783  memoria cultural estadual, assim como, a identidade nacional. Buscar parceria
784  junto a Secretaria Estadual de Cultura para equipar as Bibliotecas Municipais e
785  Comunitarias, com internet e equipamentos tecnoldgicos para facilitar a
786 catalogacdo dos materiais permanentes, e melhoria no atendimento da
787  populacao e visitantes, criando acervos digitais. (Estimular, informar e facilitar o
788 acesso aos editais e recursos para instalagdo, inovacdo e manutencao de
789  bibliotecas publicas e comunitarias prioritariamente em areas periféricas e
790 interior do Amazonas.). Realizar projetos junto a Secretaria Municipal de Cultura,
791 em parceria com a Secretaria Estadual de Cultura, para buscar recursos para a
792  inovacao e modernizacéo das Bibliotecas Municipais e Comunitarias. Criagdo de
793  Centros de Memoria e Arquivos (publicos). Inventariar, estudar e preservar 0s
794  sitios arqueoldgicos de interesse de povos indigenas situados dentro e fora de
795  suas terras. Estabelecer redes de memadria comunitaria que conectem diferentes
796  grupos culturais, promovendo o intercambio de experiéncia e préaticas de
797  preservacao. Criacdo de casas/Museus para preservacdo da memobria das
798 culturas amazonicas. CENTROS CULTURAIS COMUNITARIOS. Estabelecer
799  centros culturais comunitarios na cidade e no interior, oferecendo uma variedade
800 de atividades artisticas e culturais acessiveis para todas as faixas etérias. Esses
801 centros podem oferecer workshops, palestras, exposi¢cdes, apresentacdes e
802 acesso a recursos artisticos. Além disso, devem ser espacos de inclusdo, onde
803  grupos marginalizados, como indigenas, comunidades LGBTQIA+, ribeirinhos e
804 idosos, tenham a oportunidade de compartilhar e celebrar suas proprias
805 culturas. Casa Memorial do Povo Negro.A criacdo do museu
806 online. Conectar digitalmente os agentes culturais, suas producdes e o publico
807 em geral do Amazonas: Hospedar no site da Secretaria Estadual de Cultura do
808 Amazonas acervos digitais dos produtos -culturais de cada municipio,
809 informac@es e contetdo dos agentes culturais de todo o estado e um canal para
810 que possam se contatar. Investir em inovagao tecnoldgica para preservar o
811  patrimdnio utilizando ferramentas como realidade virtual, realidade aumentada
812 inteligéncia artificial. Buscar parceria junto a Secretaria Estadual de Cultura para
13 equipar as Bibliotecas Municipais e Comunitarias, com internet e equipamentos
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814  tecnologicos para facilitar a catalogacdo dos materiais permanentes, e melhoria
815 no atendimento da populacéo e visitantes, criando acervos digitais. Estimular,
816 informar e facilitar 0 acesso aos editais e recursos para instalacédo, inovacao e
817 manutencdo de bibliotecas publicas e comunitérias prioritariamente em &reas
818  periféricas e interior do Amazonas. Encaminhar proposta de Lei a Assembleia
819 Legislativa criando programas para restauracdo/manutencao de prédios
820 tombados para patriménio histérico nos municipios. Dr. Sergio Cruz perguntou
821 se alguém tinha mais alguma proposta para ser desenvolvida e sugeriu realizar
822 uma varredura na Secretaria para verificar quais areas poderiam se interessar
823  por essas iniciativas. Ele também comentou sobre a importancia de envolver a
824  Secretaria de Tecnologia, ja que a tecnologia seria um apoio importante para
825 essas iniciativas. Destacou a importancia de fazer essa varredura para identificar
826 as secretarias parceiras, pois, ao entrar em contato com elas, seria possivel
827 verificar se poderiam dar suporte as acgles propostas. Sugeriu que,
828 independentemente do suporte recebido, as propostas deveriam ser colocadas
829 em prética. E, ao longo de 10 anos, seria possivel revisar o que poderia ou ndo
830 serexecutado. Ele concluiu que as propostas precisariam ser revisadas ao longo
831 dotempo, conforme fosse necessario, seria importante criar acdes para avancar
832 nesses objetivos. Marcelo Dias agradeceu a todos, destacou que o colegiado
833 foi muito especifico e que gostou muito da reunido. Segundo ele, de todas as
834 rodadas, aquela foi a melhor, com proposicdes reais e concretas, especialmente
835 porque os participantes eram técnicos da area. Parabenizou a todos. Dr. Sérgio
836 Cruz comentou que, enquanto aguardava, a equipe havia elaborado a questao
837 dos editais, mencionando especificamente um edital para estudo e pesquisa de
838  sitios arqueoldgicos e de memdria dos municipios. Ele ressaltou que esse tipo
839 de apoio era importante, considerando a existéncia de um setor especifico da
840 Secretaria e a relevancia do IPHAN para a questéo. Sugeriu a criacao de editais
841 para apoio técnico e financeiro a estudos e pesquisas, destacando a importancia
842  de focar na memaria dos municipios. Ele entdo perguntou se havia mais alguma
843  contribuicdo sobre o assunto. Informou que, a tarde, a equipe tentaria fazer a
844  reunido mais curta, pois ja haviam abordado boa parte dos assuntos durante a
845 manha. Ele mencionou que ndo havia necessidade de ficar até as 16:00,
846 destacando que a previsdo era apenas uma estimativa inicial e que ja haviam
847 feito um bom progresso. Ele explicou o formato do trabalho, com a manha
848 dedicada a um tema e a tarde a um outro, mas indicou que, no caso deles, a
849 tarde seria um complemento da manha. Agradeceu presenca de todos, pediu
850 para que quem pudesse abrisse a camera para registrar uma foto de todos os
851  participantes e encerrou agradecendo novamente, com a previsdo de se
852 reencontrarem 13:30. Dr. Sérgio Cruz iniciou a reunido pela parte da tarde
853 atualizando sobre a proposta que foi aprovada, a qual envolve a criacdo de
854 fundos, centros de memoria, arquivos, bibliotecas, patriménio material e
855 imaterial, além de acervos virtuais, com a utilizacdo de prédios publicos ou
inutilizados pelo poder publico municipal e estadual. A proposta também visa o
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857 apoio e a acessibilidade aos arquivos histéricos desses 6rgdos. Rila Arruda
858 questionou se essa proposta teria vindo da conferéncia ou da setorial, uma vez
859 que algumas ideias apresentadas pareciam ser oriundas da setorial. Dr. Sergio
860 Cruz disse que as propostas eram da setorial. Rila Arruda sugeriu que elas
861 fossem incluidas, com algumas revisdes para melhor apresentacdo. Dr. Sérgio
862  Cruz mencionou a necessidade de revisao de algumas das propostas que ainda
863  possuem pouca participacao e poucas ideias que podem ser discutidas de forma
864 mais aprofundada. Ele destacou a importancia de agregar mais informagoes e
865  sugestdes, principalmente aquelas que o poder publico pode confirmar e indicar
866 também, garantindo uma maior participacdo e contribuicdo no processo. Em
867 seguida, ele mencionou um ponto focal de um estudo relacionado ao "espaco de
868 aposentados da historia dos pais" e o desenvolvimento de agcbes pela SEC e
869 Sefaz (Secretaria da Fazenda), o que despertou uma série de questionamentos.
870 Dr. Sérgio fez um paralelo com a questdo do cadastro, sugerindo que o estado
871 forneca apoio juridico para os individuos que necessitam de defesa, como
872 advogados cadastrados, ja que o estado custeia esse tipo de servico. Ele usou
873 um exemplo de um advogado que, muitas vezes, é indicado pelo cadastro de
874  defensores publicos do estado. Rila Arruda informou entdo para uma analise
875 de propostas que envolvem a elaboracdo e a melhoria do cadastro de
876  pesquisadores culturais, um tema abordado nas oitivas realizadas, ressaltou a
877 importancia de exigir qualificacdo académica (como graduacao nas areas de
878 Humanidades e Artes) para os proponentes de pesquisas culturais, a fim de
879  garantir um maior rigor nos estudos e evitar a publicacéo de trabalhos sem base
880 cientifica solida. Ela explicou que sem esse rigor, qualquer pessoa poderia se
881 intitular "pesquisador' e publicar "pesquisas" sem qualidade, o que
882 comprometeria a veracidade dos dados. Reforgcou que a proposta ja existe no
883 cadastro, e que qualquer pessoa qualificada poderia se tornar proponente de
884 projetos de pesquisa, o que foi parte de uma discussdo maior sobre a
885 necessidade de aprimorar esse cadastro e 0s programas de apoio a pesquisa
886 cultural. Além disso, o cadastramento de pesquisadores precisa ser melhor
887 redigido para garantir que os programas de pesquisa estejam bem estruturados,
888 como por exemplo, por meio de parcerias ou cooperacfes técnicas com
889 instituicbes como o IPHAN, a SEC néo possui programas de pesquisa bem
890 definidos, limitando-se a um simples cadastro que serve apenas para identificar
891 e numerar os pesquisadores, sem fornecer um apoio mais substancial ao
892  desenvolvimento de projetos de pesquisa. Sugeriu que esse sistema de cadastro
893  precisaria de uma reformulacdo, para que os objetivos das propostas fossem
894  melhor compreendidos e aplicados. A equipe de trabalho deveria discutir como
895 esse cadastro poderia ser estruturado para, de fato, gerar resultados praticos
896 para o setor cultural. Dr. Sergio Cruz questionou como 0s pesquisadores
897  poderiam contribuir para um entendimento mais profundo do cenario cultural, e
898 qual o impacto que essa sistematizacdo teria no desenvolvimento cultural do
estado. Continuou explicando que a criacdo de um setor especifico de
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900 indicadores culturais, com profissionais como economistas, estatisticos,
901 socidlogos e gedgrafos, seria uma maneira de fornecer dados quantitativos e
902 qualitativos que ajudassem a tracar um panorama mais claro da realidade
903 cultural. Ele destacou que a maioria das secretarias de cultura ndo possui esses
904 indicadores, o que dificulta a avaliacdo e o planejamento de politicas publicas
905 adequadas para o setor. O Plano Nacional de Cultura, criado em 2010, j4 sugeria
906 a criacdo desses indicadores, mas, até 0 momento, essa recomenda¢ao nunca
907 foi implementada. Dr. Sérgio entdo abordou a criagdo de uma lei para fiscalizar
908 0s espacos privados de patriménio cultural que ainda ndo foram tombados e
909 também as normas para fiscalizar bens tombados. Ele sugeriu que essa
910 fiscalizacdo deveria ser mais rigorosa para garantir que o patrimoénio cultural,
911 tanto material quanto imaterial, seja preservado de forma adequada. Também foi
912 discutida a direcdo de bolsas para pesquisadores de patriménio histérico e
913  cultural, um ponto importante para viabilizar estudos sobre o tema, um ponto que
914 precisava ser discutido com a Luiza Guglielmini, que tem mais conhecimento
915 sobre o assunto, relacionado ao PCE que estava em andamento na Secretaria
916 de Educacéo (SEDUC). Ela teve uma experiéncia positiva em Manacapuru, onde
917 alguns alunos estavam envolvidos em projetos que trabalhavam a questdo
918 histdrica e cultural da cidade. Eles estavam entusiasmados com a possibilidade
919 de trabalhar com o patrimdnio cultural local, 0 que mostrou o potencial de
920 engajamento e valorizacdo do patrimdnio nas comunidades. A conversa seguiu
921 para a analise da viabilidade de encaixar os pesquisadores no programa de
922 bolsas e estudos voltados ao patriménio cultural, sugerindo a necessidade de
923 aumentar 0s recursos e ampliar os apoios para viabilizar essas pesquisas. Ele
924 comentou que, muitas vezes, os acordos de cooperacao técnica com o setor
925  publico produzem resultados simples, como cartilhas, sem grandes impactos. No
926 entanto, citou como exemplo o museu da cidade, que recebeu recursos para a
927  criagao de um fundo de patriménio cultural, um modelo que poderia ser replicado
928 em outras areas. Ele também comentou sobre o recente langcamento de um
929 fundo nacional de patriménio cultural, criado agora, mas que ainda precisa ser
930 regulamentado. Dr. Sérgio indicou que, apesar da criacdo do fundo, ainda faltam
931 definicBes claras sobre como ele sera regulamentado e implementado. Criacao
932 de indicadores sobre os bens tombados e registrados. Marcelo Dias mencionou
933 que a intencdo é levantar informacdes sobre esses bens e desenvolver acdes
934 para monitora-los e preserva-los de maneira eficiente. Para isso, é necessario
935 capacitar as pessoas envolvidas na gestdo do patrimonio, garantindo que
936 possam lidar com o patriménio material e imaterial de forma adequada. Uma das
937 acbes planejadas é realizar parcerias com 0s municipios para levantar dados
938  sobre o patriménio local, incluindo identidade e memaria, criando um diagnéstico
939 detalhado dos bens tombados e registrados. O objetivo é usar esses dados para
940 criar indicadores especificos, que ajudardo a acompanhar o estado de
941 conservacao desses bens e orientar politicas de preservagao. Além disso, ha
planos para a criagdo de documentos orientadores e cartilhas educativas sobre
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943  patrimbnio material e imaterial. Essas cartilhas serdo distribuidas para
944  conscientizar a populacdo sobre a importancia da preservacao do patrimoénio
945 cultural. Também foi proposta a formacdo de uma comissao intergestores
946 estaduais, que lidaria com bens historicos, sejam eles tombados ou néo,
947 discutindo a gestdo e a preservacao desses bens. Por fim, foi mencionada a
948 reativacdo da "Academia do Estudante”, uma iniciativa criada ha cerca de 15 a
949 20 anos por um professor. A academia tinha como objetivo reunir informacdes
950 historicas e de patrimdnio, além de transcrever dados para desenvolver projetos,
951 como os relacionados a dengue. A academia também preservava um memorial
952  com registros histéricos, servindo como base para diversos projetos académicos
953 e culturais. A criacao de acbes permanentes para levar tecnologia e internet as
954  bibliotecas municipais e comunitarias, promovendo a modernizacdo desses
955 espacos. A ideia é apoiar a transformacéo digital e a inclusdo tecnolégica nas
956 bibliotecas, facilitando o acesso ao conteldo e melhorando o0s servigcos
957 prestados ao publico. Além disso, foram sugeridos editais para apoiar estudos e
958  pesquisas em sitios arqueoldgicos e sobre as memorias dos povos indigenas e
959 comunidades tradicionais. O objetivo € reconhecer e fortalecer o patriménio
960 historico e cultural, tanto material quanto imaterial, dessas comunidades,
961 buscando preservar e promover suas culturas. O governo prop6s também a
962 criacdo de parcerias com entidades e municipios para viabilizar essas atividades
963 de preservacao. A ideia é fortalecer os centros de referéncia cultural e realizar a
964 digitalizacdo de documentos e periddicos, o que contribuiria para a preservacao
965 da memoria cultural do Amazonas e a melhoria no atendimento a populacao e
966 aos visitantes. Outro ponto abordado foi a importancia de incentivar a inovagao
967 nas bibliotecas publicas e comunitarias, buscando parcerias com a Secretaria
968 Estadual de Cultura para obter recursos e modernizar esses espagos, utilizando
969 tecnologias que ajudem na catalogacdo de materiais e na preservacdo de
970 acervos permanentes. A criacdo de centros de memdria e arquivos foi discutida,
971  visando preservar as historias e culturas locais. Esses centros poderiam oferecer
972  atividades culturais acessiveis para a populacdo, com foco em grupos
973  especificos como indigenas, LGBTQIAPN+, idosos e outros grupos em situacao
974 de vulnerabilidade. A criacdo de museus virtuais também foi sugerida, como o
975 "Museu Virtual da Amazonia”, com o intuito de disponibilizar digitalmente o
976 acervo cultural para uma maior difusdo e acesso. O fortalecimento da
977  preservacao do patrimdnio cultural também incluiria a criacdo de programas de
978  restauracao de prédios historicos e o combate a deterioracdo do patriménio no
979 estado. Para isso, seriam necessarias propostas de lei para a Assembleia
980 Legislativa, com o objetivo de garantir os recursos e politicas necessarias para
981 a manutencdo desses espacos historicos. Por fim, foi comentado que algumas
982 dessas propostas ja haviam sido apresentadas anteriormente nos municipios,
983 mas nao foram aprovadas na Conferéncia Estadual. A ideia é retomar e adaptar
984  essas propostas, utilizando as boas ideias e desenvolvendo solucdes viaveis,
como a criacdo de museus virtuais que ja existem, como a antiga Biblioteca
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986 Virtual da Secretaria de Cultura, que agora virou o Centro de Memoaria. Marcelo
987 Dias informou que precisaria se ausentar devido a compromissos com outras
988 agendas. Ele explicou que estava com duas reunibes agendadas: uma
989 relacionada ao Sistema Nacional de Cultura e outra com o professor Jodo, que
990 0 convocou para uma reunidao na Funarte. Antes de sair, comentou sobre uma
991 sugestdo que j& havia defendido em reunides anteriores, a respeito de um
992 festival. Ele prop6s que fosse enviado um termo de adesdo aos municipios, que
993 ficariam responséaveis por realizar o mapeamento e diagndstico necessarios. Os
994  municipios que aderirem a essa iniciativa devem cumprir as tarefas propostas,
995 tornando essas obrigacfes obrigatorias. Também fez uma critica a situacao dos
996 secretarios de cultura nos municipios, destacando que muitos deles nao
997 possuem a qualificacdo necesséria para o cargo, 0 que compromete a gestdo
998 cultural. A era de preencher cargos com pessoas sem a devida capacidade ja
999  passou, e sugeriu que 0s municipios passem a cobrar mais rigor na selecédo de
1000 seus gestores culturais. Ele mencionou que, em seu tempo no Ministério da
1001  Cultura, tem percebido um aumento na presséo tanto do estado quanto do
1002 governo federal sobre os municipios, e destacou que, embora 0s gestores
1003  culturais possam ser cobrados, também € necessario que eles cumpram suas
1004 obrigacfes. Falou sobre a importancia dos indicadores dentro do Sistema
1005 Estadual de Cultura, enfatizando que a criagcdo de indicadores € uma etapa
1006 necessaria, sem a qual ndo ha avanco possivel. Ele ressaltou que todos os
1007 Centros deverao fornecer métricas e dados para esse processo, algo que é
1008 inevitavel. Também reforcou que o ACT € obrigatério, mencionando que a
1009 adesdo dos municipios a esse acordo € essencial para que as entregas possam
1010 ser feitas, permitindo assim a realizacdo de um diagndéstico. Como mencionado
1011  por outros participantes, como Mauro, durante a manh&, o mapeamento dos
1012 dados sera crucial para gerar esses indicadores. Os indicadores serdo o
1013  resultado desse trabalho de mapeamento e diagndstico. Em seguida, explicou
1014 que o ciclo do processo comeca com a ideia inicial de Luiza, que consiste em
1015 um instrumento administrativo simples, o ACT, que n&o envolve recursos
1016 financeiros, mas que servira para entrar na métrica do mapeamento e
1017  diagnostico. A partir dai, sera possivel obter nameros concretos, como a
1018 quantidade de imoveis a serem preservados, por exemplo, 10 iméveis na capital
1019 e 20 no interior, sendo que 8 desses imoveis seriam de patriménio material e 12
1020 de patrimbnio imaterial, ou a divisdo inversa. A mensuracao desses dados sera
1021  possivel gracas a uma plataforma de integragéo, que possibilitara a conexéo de
1022 informac@es entre os niveis municipal, estadual e federal. O governo do estado
1023  esta em negociacdo com o governo federal para estabelecer essa conexdo, um
1024  processo que envolve protocolos técnicos, como TCP/IP. A doutora Luciane esta
1025 envolvida nesse processo de negociacdo, e que em breve haveria novidades
1026  sobre isso, as plataformas municipais, estaduais e federais precisarao conversar
1027  entre si para garantir a integridade dos dados e facilitar o uso dos indicadores.
Os indicadores estardo disponiveis dentro desse sistema integrado, e abriu
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1029  espacgo para mais perguntas ou esclarecimentos sobre o assunto. Dr. Sérgio
1030 Cruz afirmou que era basicamente isso. Disse que o Marcelo Dias também havia
1031 apresentado uma lista de propostas. Marcelo Dias disse que o Dr. Sérgio Cruz
1032  havia mencionado dois itens, indicadores e um item anterior, e perguntou se ele
1033 havia falado rapidamente sobre isso, pois estava se perdendo devido a
1034 quantidade de informacdes que estava compartilhando. Dr. Sérgio Cruz entdo
1035 questionou se Marcelo estava dizendo que o que ele havia mencionado era
1036  sobre a capacitacdo, a qualificacdo. Marcelo Dias confirmou que o correto era
1037  "qualificacdo” e mencionou uma conversa prévia sobre o tema. Explicou que a
1038 qualificagcdo envolve a valorizagdo da identidade, do patrimdnio e da memodria,
1039  qualificar é criar acfes e estruturas bem definidas, com diretrizes especificas e
1040 muitas acdes relacionadas a essas diretrizes. As estratégias podem ser menos
1041 numerosas, mas devem ser bem delineadas e conectadas aos indicadores, que
1042  eram o primeiro item mencionado. O objetivo seria amarrar essa estruturacao
1043 dentro de um arcabouco programatico e administrativo, mesmo que dificil de
1044 mensurar em termos de valores financeiros. Ele enfatizou a importancia de
1045 qualificar a estrutura com acdes, diretrizes e estratégias, sempre com
1046 indicadores claros. Dr. Sérgio Cruz concordou, dizendo que Marcelo havia
1047 explicado bem e reafirmou que estavam satisfeitos com suas justificativas e
1048  participagao. Marcelo Dias Finalizou, agradecendo, mencionando a colaboragéo
1049 de varias pessoas importantes, como Rila Arruda, Luiza Guglielmini e Mauro
1050 Dourado do governo federal. Agradeceu ao Dr. Sérgio, Simone e Jennifer pela
1051  colaboracdo. Explicou que tinha outras agendas, mas que néo podia deixar de
1052 estar presente naquele momento devido a importancia do tema sobre o
1053  patrimdénio. Marcelo Dias perguntou se as rodadas haviam terminado e se
1054 haveria algo mais ap0s isso. Dr. Sérgio Cruz respondeu que, na verdade, ainda
1055 haveria mais um complemento, com 2 pontos que nao haviam sido discutidos
1056  por completo. Comentou que seja feita alguma coisa ligada a rede, ligada a lei,
1057 a criacdo de um museu online, que poderia ser desenvolvido sem problemas.
1058 Em relacéo a lei, ele destaca que ainda ndo existe uma legislacao especifica
1059 para a restauracdo e manutencao de prédios tombados. Explica que, ao criar
1060 uma lei ou um incentivo, ha um impacto na administracdo publica, como a
1061 necessidade de incluir o orcamento na Secretaria da Fazenda e no Plano
1062  Plurianual (PPA) do governo. Apesar dessa complexidade, o plano estadual com
1063 uma duracdo de 10 anos pode tornar vidvel a acdo proposta. Rila Arruda e
1064  seus principais pontos sao 0s seguintes: destaca a importancia de corrigir alguns
1065 termos no documento ou proposta. Certas expressfes sdo redundantes ou
1066  desnecessarias, defendendo a manutencao da ideia original, mas com ajustes
1067  textuais. Compartilhou uma experiéncia de aprendizado no Forum Nacional de
1068  Museus, onde observou que o termo “"capacitacao” foi criticado por ser visto
1069 como ableista (implicando que as pessoas precisam ser "consertadas" ou
1070  "melhoradas”). Ela sugere substitui-lo por termos como "treinamento” ou
71 "formacgdo”, que sdo mais inclusivos e menos condescendentes. Fala também
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1072  sobre a sugestdo de criacdo de um museu online, que estaria vinculado ao
1073  patriménio cultural do estado. A proposta permitiria que todos os municipios
1074  contribuissem para um arquivo digital, tornando-o um espaco coletivo e virtual
1075  para 0S museus e materiais culturais do estado. Ela menciona a importancia dos
1076  arquivos nos municipios, destacando que, embora muitos municipios possuam
1077  arquivos publicos, esses geralmente sdo negligenciados e ndo sao mantidos no
1078 seu contexto cultural. Enfatiza a necessidade de "patrimonializar® esses
1079 arquivos, ou seja, tratd-los como patrimdénios culturais, para que sejam
1080 reconhecidos como recursos historicos valiosos. Apoia a ideia de requalificar os
1081 arquivos publicos e municipais, transformando-os em espacos reconhecidos
1082 pelo seu valor histérico e cultural. Ela defende um melhor reconhecimento e
1083  cuidado desses arquivos para preservar sua importancia cultural, ligando isso a
1084 ideia de "patrimonializacdo" ou de tornar esses arquivos parte do patrimonio
1085  cultural mais amplo. Comenta que 0s arquivos sempre sdo esquecidos, e que
1086 fazem parte do acervo de documentacdo da SEC, o acervo digital também
1087 pertence aos arquivos. Ela propde que o Centro de Memdéria pode incluir
1088  arquivos historicos, bibliotecas historicas e museus histéricos. Ela explica que
1089 estava trabalhando na patrimonializacdo de museus, estados e cidades,
1090 considerando-os como patriménio histérico, incluindo também os arquivos.
1091 Também sugere a criagcdo de um museu virtual com a participacdo dos
1092  municipios, para alimentar o acervo digital, destacando a ideia de um "Museu
1093  Virtual do Amazonas". O centro de memaria pode abranger arquivos histéricos,
1094 bibliotecas historicas e museus histéricos. Ela menciona estar realizando um
1095 trabalho de patrimonializag&o, considerando os museus, 0s estados e as cidades
1096 como patrimonio histérico. Ressalta a importancia dos arquivos, afirmando que
1097 mesmo 0s arquivos mais especificos fazem parte dessa preservacdo. Em
1098  seguida, ela propde a criagdo de um museu virtual, com a possibilidade de os
1099 municipios alimentarem os dados, destacando a ideia de um "Museu Virtual do
1100 Amazonas" com a participacdo dos municipios. Esclarece que o projeto do
1101  museu virtual ndo é exatamente o que Mauro Dourado perguntou. Ela explica
1102  que, na verdade, a ideia € de um museu virtual do Amazonas, alimentado pelos
1103  municipios, com imagens de objetos, videos e depoimentos, conforme o material
1104  disponivel em cada local. Mauro Dourado, entdo, pergunta se a plataforma seria
1105 uma base de dados digital, e Rila Arruda responde que, embora um museu
1106  virtual seja similar a uma plataforma de documentacéo, ele € distinto de uma
1107  simples visita¢ao virtual. Ela compara com museus presenciais, como o Louvre,
1108 que tém visitas virtuais, mas ela imagina que o objetivo seja criar um museu
1109  online acessivel por meio da internet, com contetdo de todos os municipios.
1110  Acredita que esse museu reuniria imagens e informacdées historicas de diversos
1111  municipios e seria alimentado por dados dos proprios locais, embora o tema do
1112  projeto ainda nao tenha sido definido. Ainda ndo existe um museu com esse
1113  formato e que a proposta seria uma forma de resgatar e disponibilizar a histéria
14 do Amazonas. Pedro Mansour comeca abordando a ideia do museu virtual,
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1115 destacando sua relevancia, especialmente em locais que ndo tém infraestrutura
1116  para museus fisicos. Ele acredita que tanto acervos digitais quanto fisicos devem
1117  ser preservados, independentemente de sua forma, e menciona que existem
1118 diversos modelos de museus virtuais no mundo, incluindo os que oferecem
1119  visitac¢des virtuais, como o Louvre, e outros no Brasil, como no Rio de Janeiro.
1120 Ele considera que, para a realidade do Amazonas, dada sua imensiddo e
1121  diversidade, a criacdo de um museu virtual seria uma opc¢ao viavel. Contudo, ele
1122 observa que € necessario definir como sera implementado, se serd um museu
1123  estadual ou municipal. Pedro vé como mais viavel a criacdo de um museu
1124 estadual que possa atender aos acervos de varios municipios, agregando
1125 conteudos de diferentes locais. Ele também acredita que a partir dessa estrutura,
1126  pode-se contemplar tanto um museu maior quanto 0S pequenos museus
1127 municipais, adequados a cada realidade local. Pedro enfatiza que, com a
1128 tecnologia disponivel, a criacdo de um museu virtual € uma possibilidade real,
1129 viavel e necessaria, especialmente para preservar e divulgar o patrimoénio
1130 cultural. Rila Arruda menciona o exemplo da Biblioteca Nacional, destacando
1131  sua plataforma digital, a "Hemeroteca Digital", que oferece acesso a jornais de
1132 todos os estados do Brasil. Ele faz referéncia a qualidade desse servico,
1133 afirmando que é incrivel o acervo disponivel. Pedro Mansour concorda,
1134  reforcando a ideia de que a Biblioteca Nacional oferece um 6timo exemplo. E
1135 possivel ter acesso a uma grande variedade de materiais, incluindo jornais e
1136  obras de arte. Mansour destaca que esse modelo de acesso digital ja existe no
1137  Brasil, e ele acredita que é viavel aplicar um modelo semelhante para museus e
1138  acervos culturais do Amazonas. Ele considera que a implementacéo desse tipo
1139 de servico € real e pratica, dada a experiéncia ja existente em nivel nacional, e
1140 reafirma a viabilidade do projeto. Mauro Dourado compartilha sua opinido sobre
1141 a proposta de criar um museu virtual, destacando que o debate é bastante
1142  plausivel. Ele retoma uma discussdo anterior, mencionando a questédo
1143  orcamentaria e o impacto financeiro que a constru¢cdo e manutencdo de um
1144  museu, seja ele fisico ou virtual, exigem. Mauro observa que, embora um museu
1145 online possa parecer ter custos mais simplificados, ele também envolve altos
1146  custos, tanto para sua construgdo quanto para a manutencdo continua. Ele
1147  expressa preocupacao com o aspecto orcamentario, enfatizando a necessidade
1148  de garantir uma fonte de financiamento estavel para que o projeto seja viavel e
1149 mantenha-se em funcionamento a longo prazo. Mauro conclui ressaltando a
1150 importancia de prever essa questao financeira, para assegurar que as ac¢oes do
1151  projeto possam ser realizadas de fato. Pedro Mansour concorda com Mauro
1152  Dourado sobre a importancia de garantir a viabilidade orcamentaria para a
1153 criacdo e manutencdo de museus virtuais. Ele destaca a necessidade de
1154  infraestrutura, como servidores, para armazenar os acervos digitais, o que
1155  envolve custos significativos. Em seguida, ele sugere que o grupo se aprofunde
1156  no estudo das novas legislacdes relacionadas ao orcamento para a cultura,
57 especialmente as que tratam de fontes de financiamento. Ele enfatiza a
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1158 importancia de conhecer essas leis para orientar a formulacdo de politicas
1159  publicas eficazes no estado. Pedro também menciona que o Congresso ja esta
1160 avancando nesse sentido, e acredita que Mauro, com mais acesso a essas
1161  informacdes, pode contribuir ainda mais nesse estudo. Rila Arruda sugere que
1162  no item: Investir em inovacado tecnoldgica, como o uso de realidade virtual,
1163  poderia ser uma das acdes essenciais para um museu online, ajudando na
1164  preservacao do patrimoénio cultural. Em seguida faz um comentério sobre o atual
1165 trabalho do IBRAM, que esta buscando recursos para incentivar que 0s museus
1166  brasileiros captem fomento relacionado a ciéncia e a tecnologia, tem uma lei
1167 especifica para apoiar esses esforcos, embora sua utilizacdo pelos
1168  equipamentos culturais ainda seja limitada. Ele também explica que essa lei, que
1169  visa integrar ciéncia, tecnologia e inovagdo ao mundo dos museus, poderia ser
1170  muito atil. Além disso, aponta que o IBRAM esta trabalhando para incentivar a
1171  utilizagéo dessa lei, alinhando-a com o Plano Nacional Setorial de Museus.
1172 Conclui com a importancia de integrar a inovacao tecnolégica nas propostas de
1173  preservacao do patrimdnio, como uma forma de modernizar e aumentar o
1174 impacto das acoes culturais. Mauro Dourado concorda com a proposta de usar
1175 a inovacao tecnologica no museu virtual, afirmando que ndo seria possivel
1176  realizar um projeto dessa magnitude sem incorporar esse aspecto tecnoldgico.
1177 Ele destaca que as duas acdes a criacdo de um museu virtual e a inovagéo
1178 tecnoldgica estdo intimamente relacionadas, com uma complementando e
1179  potencializando a outra. Para ele, a integracdo dessas duas ideias é essencial
1180 para o sucesso da proposta. Dr. Sérgio Cruz esclareceu que o0 projeto esta
1181  planejado para um periodo de 10 anos, e que, apis esse tempo, sera necessario
1182  sentar com 0s 0rgaos responsaveis para discutir como tirar o projeto do papel.
1183  Ele ressaltou que esse € um dos pontos que sera levado para a SEFAZ, com o
1184  objetivo de mostrar que € possivel executar o projeto. sugeriu que uma das
1185 primeiras etapas seria calcular o quanto seria necessario investir para realizar o
1186  projeto, dividindo-o em etapas. A primeira etapa envolveria a digitalizacdo do
1187 acervo, seguida pela realizacdo de oficinas, tanto nos municipios quanto na
1188 capital, para que todos compreendessem o processo. ApOs essa fase, a
1189  digitalizagdo seria concluida, e o acervo seria estruturado para integrar o museu
1190 online. Ele também mencionou a necessidade de definir como seria feita a
1191 manutencdo anual do museu online. A previsdo é que, se cada etapa for
1192  concluida dentro de um ano, o0 museu online estaria pronto no sétimo ou oitavo
1193  ano do projeto. Falou sobre a possivel criacdo de um museu online, que seria
1194 um museu virtual com a alimentacao de dados proveniente dos municipios. Esse
1195 museu virtual do Amazonas teria 0 objetivo de realizar um trabalho de
1196  "Patrimonializacdo”, qualificando os arquivos estaduais e municipais como
1197  patrimdnio historico. Também ressaltou a importancia de incorporar, na criagao
1198 desse museu virtual, a questao do investimento em inovagéo tecnoldgica. Rila
1199  Arruda destacou que a criacdo do museu virtual do Amazonas poderia ser feita
em duas frentes diferentes, mas que uma pode ajudar a outra. Ela mencionou
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1201  que o museu seria alimentado pelos dados dos 62 municipios do Amazonas e
1202  que seria essencial investir em inovagédo tecnolégica para preservar o patriménio
1203  cultural. A preservacdo do patrimbnio cultural, deve ser feita utilizando
1204 ferramentas como realidade virtual, realidade aumentada e inteligéncia artificial.
1205 Enfatizou duas acgbOes especificas que sdo importantes: a inventariacdo e
1206  preservacao dos sitios arqueoldgicos de interesse dos povos indigenas, tanto
1207 dentro quanto fora de suas técnicas. Ela questionou se essas acdes foram
1208  consideradas no planejamento. Comentou sobre as bibliotecas, perguntando se
1209  Marilane ja havia colaborado pela manha, ndo sabia quantas estavam no item
1210 3.2, ja que ndo estava presente na reunido anterior. disse que s6 tem escrito
1211  Passos, repositorio da histéria, ndo sabe se esse repositorio contempla
1212  bibliotecas, museus e arquivos. Também discutiu sobre a importancia de
1213  fortalecer centros de referéncias culturais, com digitalizacdo periddica de
1214 documentos e acervos, envolvendo museus, arquivos e bibliotecas. Esses
1215  centros de memoria poderiam ser qualquer lugar de relevancia cultural, como a
1216 comunidade, por exemplo. No entanto, ndo tinha clareza sobre o conceito de
1217  “"centros de memoria”, mas sugeriu que poderiam ser museus, arquivos e
1218  bibliotecas. Quando a ideia das bibliotecas municipais e comunitarias foi
1219 mencionada, a Secretaria de Cultura deveria equipar as bibliotecas com internet,
1220 tecnologia e infraestrutura para melhorar a catalogacdo e o atendimento a
1221  populacado, criando novos acervos digitais. Em seguida, realizar criacdo de
1222  projetos com a Secretaria Municipal de Cultura, em parceria com a Secretaria
1223  Estadual, para buscar recursos, inovacdo e modernizacdo, o que se conectava
1224  com a proposta anterior. Rila também falou sobre a criacdo de casas e museus
1225 para preservar a memoria das culturas do Amazonas, mencionando que, embora
1226  as cidades do interior muitas vezes ndo possuam museus, existem casos, como
1227 o0 Museu Indigena em Benjamin Constant, o Museu do Homem em Maués e o
1228  Museu de Balbina, que ja ndo existe mais. Mencionou oS museus comunitarios
1229 em éareas quilombolas e indigenas, e destacou que ndo havia recursos para
1230 mapear e apoiar essas iniciativas, que comecaram com Alfredo Wagner da UEA.
1231  Ficou sabendo que Estdo sendo criados museus, como o Museu Carapana na
1232  area rural, mas ndo sabe como estd. Eco-Museu em Manaus, mantido pela
1233 comunidade com apoio da SEMED. Enfim, existem questdes no interior que
1234  justificam a compreensao das propostas de criacdo de museus. Esclareceu que
1235 ndao cabe a SEC criar museus municipais, uma responsabilidade das prefeituras,
1236 e nado da SEC. A SEC pode ajudar a incentivar, mas nao tem a responsabilidade
1237  de criar museus municipais. O Estado poderia criar museus por calhas ou polos,
1238 visando a descentralizacdo da cultura da capital. Também foi destacado que o
1239  Estado poderia manter o museu virtual, com a alimentacdo dos dados pelos
1240  municipios. Pedro Mansour iniciou mencionando que muitas das questbes
1241  discutidas estdo ligadas aos municipios, e pelo menos cinco dessas questdes
1242  envolvem ac¢des municipais. Ele questionou se 0os municipios teriam condi¢cbes
43  de implementar essas acdes e até que ponto o Estado poderia intervir nesse
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1244  processo. Afirmou que esse ponto precisa estar claro no documento, pois o plano
1245 abrange agles para os proximos 10 anos. Ele também destacou que seria
1246 necessario pontuar essas questdes, ja que existem muitas bibliotecas
1247  municipais. Algumas dessas bibliotecas ja existem, principalmente em escolas
1248  publicas municipais e estaduais, e sao servigos que precisam ser considerados
1249  no contexto atual, com o apoio do poder publico, estadual, municipal e federal,
1250 esses modelos podem, sim, se tornar parte da realidade dos municipios nos
1251  préximos anos. Contudo, ele enfatizou que a participagdo ativa dos municipios e
1252 da sociedade civil seria essencial para que isso acontecesse, com O
1253  envolvimento de artistas e outros profissionais da cultura. Ele concluiu que,
1254 embora Manaus seja o grande centro cultural do estado, muitas acfes culturais
1255 nao se estendem adequadamente para as areas metropolitanas e municipios
1256  vizinhos, 0 que exige uma discussdo mais ampla sobre essas questdes. Luiza
1257  Guglielmini disse que essas ac¢0des terdo que ficar acordadas la no ACT mesmo.
1258  Responsabilidades municipais, porque se ndo, ainda que o estado crie, eles ndo
1259  vao ter como manter. Dr. Sergio Cruz disse que para isso que existe a PNAB,
1260 para isso que eles propuseram a criacdo do fundo. Comentou sobre a relacdo
1261 entre o Estado e os municipios, destacando que o Estado ndo pode interferir
1262  diretamente nas questdes municipais. Ele afirmou que ndo se pode obrigar os
1263  municipios a realizarem determinadas ac¢des, mas € possivel incentiva-los, como
1264 ja foi mencionado anteriormente. A estratégia seria promover oficinas e outras
1265 atividades como formas de adesdo voluntaria, ou seja, 0s municipios s6 se
1266 comprometeriam com 0s projetos caso participassem das oficinas. Ele sugeriu
1267  que, inicialmente, seria necessario realizar oficinas para capacitar os envolvidos
1268 e, a partir disso, abrir a possibilidade de adesdo dos municipios. ApGs esse
1269  processo, seria possivel avancar para a proxima etapa, onde 0s municipios
1270  poderiam se comprometer formalmente e, com o apoio do Estado, transformar
1271  os projetos em realidade. Ele também mencionou a necessidade de encontrar
1272  formas de manter os projetos a longo prazo, com a participacdo continua dos
1273 municipios. Quanto ao financiamento, sugeriu que as prefeituras poderiam
1274  utilizar incentivos fiscais, como o ICMS e o ISS, para apoiar as iniciativas
1275  culturais. Contudo, ele observou que, em muitas cidades do interior, a situacao
1276  financeira das prefeituras é precéria, o que dificulta a manutencao até mesmo de
1277  suas proéprias estruturas, tornando ainda mais desafiador o financiamento de
1278  projetos culturais. Pedro Mansour destacou que a sociedade municipal precisa
1279  estar efetivamente envolvida. Ao falar sobre Manaus e o interior, ndo se pode
1280 agir como se houvesse conhecimento sobre essas realidades, especialmente
1281 quando, na verdade, ndo se tem esse conhecimento. Ele também comentou
1282  sobre a importancia de se considerar as questdes locais, como o exemplo do
1283 PARFOR, que muitas vezes € desconhecido até mesmo pelos prefeitos recém-
1284  eleitos. O processo de liberar professores para as aulas, por exemplo, é uma
1285 tarefa complexa que frequentemente gera conflitos. A participacao da sociedade
deve ser ativa e que, para evitar falhas nos governos, é necessario que as acoes
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1287 nao figuem pela metade. Essas realidades locais precisam ser pensadas e
1288 abordadas por todos, incluindo os municipios. Mauro Dourado disse que talvez
1289 0 debate em questdo, ja tenha transcorrido e ele esta participando
1290 excepcionalmente como substituto. Ressaltou a importancia de refletir sobre o
1291  desafio da interiorizacdo e descentralizacdo da politica cultural, afirmando que
1292  ndao se deve concentrar as acdes apenas na capital, mas garantir que elas sejam
1293 implementadas nos municipios. Ele sugeriu a estruturacdo de um sistema
1294  estadual de Patrimonio, que se integrasse a um sistema nacional, permitindo que
1295 as prefeituras participassem ativamente, dentro de uma comissao ou sistema.
1296  Para isso, seria necessario desenvolver mecanismos especificos para cada
1297  situacdo, garantindo a adesdo dos municipios a essa politica. Caso contrario, o
1298 risco seria de centralizar a politica cultural e ndo cumprir o desafio de sua
1299 interiorizacdo, que é uma questdo preocupante para 0s proximos anos. Rila
1300 Arruda comentou que, ao ouvir Mauro Dourado, ela gostaria de adiantar um
1301  ponto importante. Ela mencionou que o IBRAM firmou acordos de cooperacao
1302 técnica com varios estados brasileiros, incluindo o Amazonas, que ja teria
1303 assinado esses acordos. Esses compromissos visam a criacdo de um sistema
1304 estadual de museus. Arruda ressaltou que, se esse sistema for de fato criado,
1305 sera necessario incentivar a participacdo dos municipios. Ela também destacou
1306  que, no Norte do Brasil, 0 Para ja possui um sistema estadual de museus. Pedro
1307 Mansour fez uma observacdo a partir do que foi falado por Rila Arruda,
1308 destacando que a questdo levantada é muito relevante. Ele mencionou que,
1309 embora o sistema de museus no Para ndo seja algo recente, é uma iniciativa
1310 importante que pode servir de modelo. Enfatizou a necessidade de pensar
1311 nessas acdes como algo que envolva o estado de forma abrangente. Ele sugeriu
1312 que, ao final dos encontros, € essencial sair com um planejamento claro das
1313  acdes, para que elas ndo sejam limitadas a eventos pontuais, mas para que haja
1314 uma visdo do estado como um todo. Segundo ele, € preciso envolver 0s
1315 municipios de maneira efetiva, caso contrario, se perdera tempo e ndo se
1316  conseguira cumprir com a proposta. Também expressou o desejo de ampliar a
1317  discussao sobre marcas culturais, como museus e memoria, e afirmou que os
1318 aspectos abordados durante o encontro sdo fundamentais para levar essa
1319 reflexdo para a comunidade de maneira bem estruturada. Rila Arruda perguntou
1320 a Marilane se existem sistemas de bibliotecas no plano setorial, nacional,
1321  buscando informacfes sobre como esse tema € abordado dentro das politicas
1322  culturais e de patrim6nio no Brasil. Marilane Pacheco respondeu a pergunta de
1323  Rila Arruda sobre sistemas de bibliotecas no plano setorial nacional. Ela explicou
1324 que, de acordo com seu conhecimento, existe um Sistema Nacional de
1325 Bibliotecas, mas ele esta desatualizado, com mais de dois anos sem grandes
1326  atualizag@es. A geréncia responsavel por esse sistema tem tentado atualiza-lo,
1327 mas que ainda ndo ha um panorama completo e atualizado sobre as bibliotecas
1328 que fazem parte dele, especialmente no Amazonas. Ela destacou a falta de
informacgdes claras sobre se essas bibliotecas estéo funcionando ou se algumas
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1330 foram fechadas. Dr. Sérgio Cruz compartilhou algumas acdes e propostas a
1331  partir da discussdo até aquele momento. Ele listou as seguintes acdes para
1332 considerar: 1. Criar um sistema estadual de Patrimbnio, e caso ja exista um
1333  sistema nacional, tentar adapti-lo para o estado. Caso contrario, criar um
1334 formato semelhante aos sistemas de museus e bibliotecas. 2. Interiorizar a
1335  politica cultural de Patriménio, identidade e memoria. 3. Criar o sistema estadual
1336 de museus, que ele acreditava ja estar em andamento. 4. Criar 0 sistema
1337 estadual de bibliotecas, destacando que, apesar de o sistema nacional estar
1338  paralisado, seria importante seguir com a criacdo desse sistema no estado,
1339 mesmo que ainda ndo tenha avancado. Ele sugeriu que, caso essas a¢des nao
1340 se concretizem de imediato, ao menos figuem registradas para futuras
1341 iniciativas. Também mencionou a possibilidade de discutir esses sistemas em
1342 detalhes em futuras reunibes, inclusive no proximo ano, para planejar as
1343  estruturas desses sistemas com mais calma. Ele concluiu dizendo que, caso
1344  houvesse tempo, poderia convidar o Turenko para contribuir com a discussao, a
1345 fim de concluir a reunido de forma eficiente. Mauro Dourado deu algumas
1346  contribuicBes importantes durante a reunido. Destacou a necessidade de
1347  distinguir entre restauragcédo, reforma e manutencdo quando se fala sobre a
1348 preservacdo de patrimdnios. Segundo Mauro, muitas das intervencdes feitas,
1349 especialmente nas igrejas do centro histérico, sdo reformas, e néo
1350 necessariamente restauracdes, que Sa0 processos Mmais especificos e
1351 complexos. Ele sugeriu que a palavra "reforma" fosse acrescentada ao
1352  documento para refletir melhor as praticas atuais. Além disso, relatou que ha um
1353  déficit no Amazonas de profissionais especializados em restauracdo. Ele
1354 mencionou que ndo héa técnicos suficientes para atender a demanda de
1355  restauracdo de prédios histéricos e estatuas, o que é uma necessidade urgente.
1356  Pararesolver isso, ele sugeriu a criacdo de programas de formacao para artifices
1357 e profissionais técnicos especializados em restauracdo, enfatizando a
1358 importancia da educacéo e treinamento continuo nesse campo para suprir a falta
1359 de mao de obra qualificada. Dr. Sérgio Cruz e Rila Arruda abordaram a questéo
1360 daformacdo necessaria para profissionais que atuam na area de restauracao de
1361  patriménio historico. A conversa indicou que a formacéo pode variar dependendo
1362 da area de especializacao. Rila mencionou que é possivel ter tanto formacao em
1363 nivel superior quanto em pds-graduacdo para atuar em restauracgao,
1364 dependendo do tipo de restauracdo, que pode incluir areas como papel, livros,
1365 obras de arte e edificios histéricos. Eles também destacaram que a formacgéao
1366  poderia ser ampliada com a criacdo de editais especificos para atender as
1367 demandas do setor, além de discutir a possibilidade de regulamentacdo de
1368  cursos técnicos ou institucionais, como uma "Escola de Artes e Oficios" que
1369  poderia oferecer formacéao profissional de base. No entanto, foi destacado que a
1370 falta de profissionais qualificados na area ainda € um grande desafio, e até
1371  mesmo alguns restauradores conhecidos na éarea, como Agenor, foram
72 mencionados como autodidatas, apontando a necessidade de mais capacitagao
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1373 formal no estado. Marilane Pacheco compartilhou durante a reunido a
1374  necessidade urgente de capacitacdo em restauracao, especialmente para areas
1375 como a restauracdo de papel, uma demanda reconhecida no estado. Ela
1376  comentou sobre o dialogo com profissionais da area de restauragéo e mencionou
1377 que, embora exista a intencdo de promover um curso ou oficina, ha a
1378  preocupacao de que talvez ndo haja publico suficiente para um curso de poés-
1379 graduacado. Acredita que, apesar das dificuldades, ha um publico potencial,
1380 incluindo profissionais ja formados que poderiam se beneficiar da
1381  especializacdo. Ela mencionou uma amiga que esta cursando um programa de
1382  restauragdo na Biblioteca Nacional, mas que a formacéo sé sera concluida em
1383  junho do proximo ano, o que leva profissionais a buscar especializacéo fora do
1384  estado, j& que ndo ha uma oferta local. Também sugeriu a ideia de unir forcas
1385 para levar adiante a formacao em restauracéo, tanto para prédios quanto para
1386 papel, e destacou que a falta de profissionais qualificados é um grande
1387  obstaculos, se for necessario, a estratégia poderia ser amadurecida para buscar
1388  solucdes mais concretas, talvez até mesmo com parcerias externas para suprir
1389 a demanda por profissionais qualificados. Dr. Sérgio disse que, embora a
1390 formacdo de profissionais na &area de restauragdo no Amazonas seja um
1391  processo que pode levar até 10 anos para amadurecer, seria possivel iniciar
1392  agBes concretas, como convocar o IFAM (Instituto do Patrimdnio Histérico e
1393  Artistico Nacional) para avaliar a criacdo de um curso. A proposta envolve um
1394  possivel convénio com instituicdes como a FAPEAM a UFAM ou a UEA para
1395 oferecer uma formacao qualificada, seja de forma presencial ou a distancia
1396  (EAD). Ele destacou que, mesmo se o0 curso nao for anual, a formagao de turmas
1397 a cada 3 anos ao longo de 10 anos representaria um ganho significativo para o
1398 estado. A qualificacdo de profissionais ndo apenas para 0 Amazonas, mas
1399 também para estados vizinhos como Roraima e Rondoénia, que enfrentam
1400 desafios semelhantes em termos de qualificacdo na area de restauragao, seria
1401 um beneficio importante. A ideia € criar uma formacdo superior ou pdés-
1402 graduacgdo, com foco na restauragcdo de patrimdnio histérico e cultural. Pedro
1403 Mansour trouxe uma reflexdo baseada em uma experiéncia dos anos 90,
1404 quando cursos técnicos de restauracdo foram criados. Ele sugeriu que,
1405  considerando o cenario atual, seria viavel retomar esse tipo de curso, ja que a
1406  formacdo técnica se adequaria melhor a realidade do estado. Ele mencionou que
1407 grande parte das restauracdes realizadas na época foram feitas com equipes
1408 formadas através desses cursos. O estado possui estrutura para viabilizar a
1409 criacdo de cursos técnicos, com apoio do IPHAM e possiveis parcerias com
1410 instituicdes particulares. Ele enfatizou a importancia de formar equipes técnicas
1411  para garantir a execucao das acdes propostas no documento, relacionadas a
1412  restauracao e preservacdo do patrimonio. Dr. Sérgio Cruz sugeriu a criacao de
1413  um curso técnico, mencionando que ele poderia ser implementado pelo CETAM
1414  (Centro de Educacédo Tecnoldgica do Amazonas). A ideia seria envolver pessoas
415 de nivel médio, utilizando a estrutura existente do CETAM para oferecer
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1416 formacao técnica voltada para o restauro e preservacdo de patrimoénio. Isso
1417 garantiria a formacdo de profissionais qualificados, mesmo em um nivel mais
1418 bdasico, para atender a demanda de preservacao e restauracado de patrimonio
1419  histérico. Mauro Dourado enfatizou a importancia de criar uma proposta de
1420 programa de restauracao que considere a formacao de profissionais qualificados
1421  no estado. Ele comparou a situagcdo com a arqueologia, destacando que, apesar
1422 da alta demanda por profissionais dessa area, a oferta de formacdo ainda é
1423  escassa. Dourado argumentou que a falta de prioridade histérica para a
1424  restauracao no estado resultou na perda de importantes arquivos e patrimonios.
1425  Por isso, ele sugeriu que qualquer programa de restauracdo de patrimonio no
1426  Amazonas deve incluir, necessariamente, a formacédo desses profissionais, 0
1427 que poderia ser uma meta ao longo desses 10 anos dentro desse programa.
1428 Luiza Guglielmini concordou com Mauro Dourado, afirmando que ha sim
1429 demanda para cursos de restauracdo no Amazonas. Ela mencionou sua
1430 experiéncia na SEC desde 2019, destacando que sempre que S0 propostas
1431  oficinas de restauracéo, elas recebem grande procura, com listas de espera para
1432 as vagas oferecidas. Isso, segundo ela, demonstra que existe um publico
1433 interessado e que € necessario buscar formas de atender a essa demanda de
1434  forma eficaz. Pedro Mansour falou sobre a experiéncia dos anos 90, quando
1435 foram realizados cursos de formacao técnica, como parte de um esfor¢co mais
1436 amplo para a preservacao do patrimonio. Ele destacou que havia uma demanda
1437 por esses cursos, e que muitos patrimonios da cidade foram tombados e
1438 registrados durante esse periodo. Além disso, ele sugeriu que a parceria entre
1439 diferentes entidades, como o IPHAN, o Liceu e outras instituicdes de ensino,
1440 poderia ser uma boa estratégia para implementar novamente cursos de
1441  formacdo técnica em restauracao, ja que essas parcerias sao viaveis dentro da
1442  rede de ensino do estado. No entanto, ele também apontou que, embora o Liceu
1443  tenha experiéncia na area, ele ainda ndo esta formalmente registrado como uma
1444  instituicdo de ensino, 0 que impede a emissédo de certificados reconhecidos. Dr.
1445  Sérgio Cruz esta discutindo algumas estratégias para o desenvolvimento do
1446  plano estadual de cultura, enfatizando a importancia de criar ideias e planos que
1447  possam ser implementados ao longo do tempo, dentro do periodo de 10 anos de
1448 validade do plano. Ele também destaca a relevancia de estruturar fundos e
1449  parcerias com instituicbes como a FAPEAM para garantir a execucao desses
1450 projetos. Além disso, ele faz uma recapitulacdo das acbes propostas, como
1451  editais para apoiar a pesquisa e preservacao de sitios arqueoldgicos, a criacdo
1452 de um museu virtual do Amazonas e a qualificacdo de arquivos estaduais e
1453  municipais como Patriménio Historico. Ele menciona também o uso de inovacdes
1454  tecnoldgicas, como realidade virtual, aumentada e inteligéncia artificial, para
1455  preservar o patrimonio cultural. A ideia de criar um sistema estadual de
1456  Patrimbnio, inspirado em modelos nacionais ou regionais, também é abordada,
1457  assim como a necessidade de interiorizar as politicas culturais de patrimonio,
identidade e memoaria. A questao sobre a existéncia ou criacdo de um Sistema
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1459  Estadual de Museus foi levantada, mas ainda precisa ser confirmada. Aline
1460  Santana que é diretora do departamento de museus, confirma que ainda ndo
1461  existe esse sistema no estado. Turenko Beca, por sua vez, afirma que nao tem
1462  a informacdo mais precisa, mas acredita que o sistema estadual de museus
1463  ainda néo foi estabelecido. Ambos reconhecem a importancia de discutir essa
1464  estruturacdo no contexto das politicas culturais. Aline Santana, ao responder
1465 sobre a criacdo de um Sistema Estadual de Museus, confirma que ainda nao
1466  existe esse sistema no estado. Ela menciona que, recentemente, participou de
1467 um férum nacional em Fortaleza, onde representantes de outros estados,
1468 incluindo alguns que ainda nao possuem um sistema estadual estruturado, para
1469  estabelecer esse sistema, é necessario um esforco conjunto para mapear e
1470 identificar os museus e pontos de memodria existentes. Ela também enfatiza a
1471  importancia de contar com um museélogo na equipe, pois € um profissional
1472  essencial para validar e assinar os documentos necessarios para a construcao
1473 e implementacdo do sistema. Sem esse profissional, ela explica que fica dificil
1474  efetivar o projeto. Dr. Sérgio Cruz fez uma revisédo do plano estadual de cultura,
1475  destacando diversos pontos importantes. Ele mencionou que o plano ja inclui a
1476  criagdo de indicadores para 0s museus existentes e o levantamento desses
1477  museus como parte da estratégia. Também esta prevista a criacdo de um centro
1478  de digitalizac&o no estado e um programa de monitoramento para museus Vivos
1479 e comunitarios, com foco em sua estruturacdo fisica. Havera um trabalho de
1480 levantamento dos museus no interior, em parceria com os municipios. O plano
1481 ainda inclui o cadastro de profissionais como cientistas e pesquisadores que
1482  trabalham com patrimonio cultural e museus. Além disso, esta prevista a criacdo
1483  de sistemas estaduais para bibliotecas e museus e um programa de restauracao
1484 e manutencao de prédios tombados. A criacdo de um fundo cultural também foi
1485 mencionada como uma das acdes para viabilizar essas iniciativas. Destacou a
1486  importancia de acdes e metas estratégicas que envolvam arquivos e museus, e
1487  sugeriu a formacéao continuada em servico como uma maneira de desenvolver e
1488  fortalecer essas areas. O objetivo final € garantir que todas essas iniciativas
1489  estejam bem integradas e estruturadas dentro do plano estadual de cultura. Dr.
1490 Sérgio Cruz sugeriu a criacdo de oficinas como parte do plano estadual de
1491  cultura, com o objetivo de demonstrar e sistematizar a criacdo de centros de
1492  digitalizac&o. Ele destacou que, embora as oficinas geralmente sejam populares
1493 e lotem rapidamente, o proposito dessas atividades seria apresentar a estrutura
1494 e 0s processos envolvidos, especialmente para os municipios. No entanto, ele
1495  ressaltou que o plano estadual de cultura ndo pode impor acées aos municipios,
1496  mas sim convida-los a participar voluntariamente. A proposta é realizar oficinas
1497 que possam alcancar municipios, inclusive de forma virtual, para que esses
1498 entes possam conhecer as ferramentas e 0s processos envolvidos. Os
1499  municipios interessados poderiam aderir aos projetos do estado relacionados a
1500 essa iniciativa, caso desejem participar ou ser contemplados com apoio para
implementa-los. Turenko Bega comentou sobre a importancia das oficinas para
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1502 0 estado, destacando que, no departamento de Museus, ha uma rotatividade
1503  significativa de estagiarios e que a catalogacédo de acervos exige méao-de-obra
1504 qualificada, equipamentos adequados e treinamento especifico. Ele ressaltou
1505 que, além do uso de plugins ou softwares, é necessario seguir procedimentos
1506  formais de Museologia, que envolvem conhecimento técnico. Ele mencionou a
1507 experiéncia de Aline, que estd lidando com os mesmos desafios no
1508 departamento. Ele também apontou a necessidade de treinamento constante e
1509 investimento em equipamentos de boa qualidade, especialmente computadores
1510 que consigam lidar com grandes volumes de imagens, essenciais para o trabalho
1511  de museus. Além disso, ele falou sobre a importancia dos planos museolégicos,
1512  afirmando que mais treinamento e investimentos sao essenciais para a melhoria
1513  do setor. Dr. Sergio Cruz sugeriu a inclusdo de cursos de arquivologia ou &reas
1514 relacionadas, como uma possivel solucdo para qualificar a méo-de-obra e
1515  melhorar as condi¢Bes de trabalho. Turenko Bega também lamentou a falta de
1516  cursos de Museologia em Manaus, o que dificulta ainda mais a capacitacao local
1517 na éarea. Dr. Sérgio Cruz sugeriu a possibilidade de abrir um curso de poés-
1518 graduacdo em Museus e Museologia pelo CETAM. Aline Santana, por sua vez,
1519 comentou que ja houve a oferta de cursos de pds-graduacdo nessa area
1520 anteriormente, mais especificamente entre os anos de 2001 e 2002, durante a
1521 gestdo passada do secretario de Cultura, quando foi feito um esforco para
1522  oferecer essa formacéo. Rila Arruda explicou que ndo € possivel oferecer uma
1523  pos-graduacdo ou formacdo em Museologia sem que a pessoa tenha a
1524 graduacao na area, ja que, para ser considerado museologo, é necessario ter
1525 um diploma de graduacgéo reconhecido pela legislacéo federal de Museologia.
1526  Aline Santana explicou que sua proposta ndo se refere a certificacdo de
1527  Museologia para assinar documentos, mas sim a capacita¢éo e ao conhecimento
1528 necessario para gerenciar equipes, especialmente em relacdo a tarefas como
1529  inventario, catalogacao de acervo e outras atividades técnicas. Ela destacou que
1530 a deficiéncia atual € na formacéao de técnicos, estagiarios e até dos gerentes dos
1531  museus sob a administracéo da Secretaria de Cultura, o que impacta a qualidade
1532 e a eficiéncia do trabalho realizado. Ela sugeriu que a capacitacdo seja focada
1533 em evitar retrabalho e garantir que as acdes sejam feitas de forma correta e
1534  alinhada. Rila Arruda destacou que, por meio do CETAM, seria possivel criar
1535  cursos técnicos nas areas de Arquivologia, Biblioteconomia e Museologia, como
1536  0S Cursos técnicos ja existentes. Ela mencionou que a UFAM havia oferecido
1537 uma especializacdo na area de Museologia por um tempo, mas que a
1538  continuidade nao foi vidvel devido a falta de um quadro técnico adequado na
1539  universidade. Ela ressaltou que, para implementar um curso de graduagdo em
1540  Museologia, como proposto pelo movimento nacional, seria necessario que a
1541  Ufam criasse um quadro de pessoal adequado e realizasse concursos, uma vez
1542 que, atualmente, o departamento conta com apenas dois profissionais
1543  especializados na area, como a técnica do Museu Amazonico, Rosemary, e as
professoras Guilhermina e Regina, da area de Biblioteconomia. Dr. Sérgio Cruz
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1545  relatou que Marilane mencionou que a arquivologia € um curso de nivel superior,
1546  ou seja, uma graduagdo. As funcdes como a de auxiliar de biblioteca s&o
1547  consideradas técnicas, e que o curso de técnico em restauro € voltado para essa
1548  area especifica, que exige conhecimentos distintos. O trabalho no setor de
1549  museus, assim como na area de restauro, envolve diversas vertentes, e que 0s
1550 auxiliares em areas como bibliotecas, arquivos e museus desempenham papéis
1551  técnicos, mas nao requerem uma formacao superior. O Sistema Estadual de
1552  Cultura, afirmando ainda ndo esta funcionando de maneira completamente
1553  eficaz, embora o sistema tenha sido criado em 2006, ele esta em processo de
1554  implementacdo, com 99% de sua estrutura ja concluida, mas ainda carecendo
1555  de ajustes para operar plenamente. O sistema demorou quase 8 (0ito) anos para
1556  ser desenvolvido, mas somente agora esta comecando a ser efetivamente
1557 colocado em pratica. Um dos pontos importantes do sistema, relacionado aos
1558 museus, ainda precisa ser consolidado. Ele também destacou a relevancia de
1559  se discutir esses temas, pois eles sdo fundamentais para garantir que o sistema
1560 cultural seja efetivamente implementado nos préximos anos. Por fim, falou sobre
1561 a criacdo de leis especificas e de incentivos voltados para a preservacédo do
1562  patriménio histérico, incluindo a restauragcdo e manutencdo de prédios
1563 tombados. A criacdo dessas leis é essencial para garantir o funcionamento e o
1564 financiamento adequado dos programas culturais, a criagcdo de uma lei do
1565  sistema, que inclui a criacdo de programas voltados para a preservacao e o
1566  restauro, que devera ser um passo importante no processo. Aline Santana
1567 informou que EM 2025, O ano do IBRAM, comeca em abril e ideia é realizar
1568  varias oficinas formativas para garantir o sucesso do evento e destacou que o
1569  foco sera fortalecer o Sistema Estadual. Rila Arruda perguntou a Aline Santana
1570 sobre o mapeamento. Ele explicou que, em seu blog, ja esta disponivel o
1571 mapeamento de Manaus, mas ainda falta o mapeamento do interior. A
1572 dificuldade esta no acesso a muitos museus sociais localizados em areas mais
1573  distantes. O Antropélogo Alfredo Wagner, da UEA, que esta envolvido com o
1574  projeto Nova Cartografia Social da Amazonia poderia ter um mapeamento mais
1575  preciso. Ela também comentou sobre a questdo dos museédlogos, destacando
1576  que, segundo o Estatuto dos Museus, o ideal seria que todos 0s museus
1577  tivessem um musedlogo, embora essa pratica ainda ndo seja amplamente
1578  aplicada em todo o Brasil. Aline Santana concordou com a afirmacgao de Rila e
1579  destacou que, de fato, essa situacdo ainda ndo é uma realidade para todos os
1580 museus. Para a criacédo do sistema, 0 mapeamento ndo exige necessariamente
1581 um museoblogo, mas, de acordo com a lei, a presenca de um museodlogo é
1582  obrigatéria para coordenar a elaboracdo do plano museoldgico, que deve ser
1583 uma construcdo coletiva. Para que o museu esteja em conformidade com a
1584  legislacao, o secretario de cultura tera que contratar um museologo em até dois
1585 anos, embora a falta de concursos publicos para essa contratagdo seja um
1586  obstaculo. Ela observou que esse tema da contratagcdo de musedlogos é
frequentemente abordado nas reunides que participa. Aline Santana disse que
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1588 tem que ver se € possivel tratar a questao por meio de um processo seletivo ou
1589  por meio de uma contratacao direta. Ela expressou davida sobre a possibilidade
1590 de realizar um processo seletivo pela AADC ajudaria bastante, o secretario de
1591  cultura ja esta ciente. Voltou a abordar a questdo da universidade, mencionando
1592  que havia conversado com a professora Carolina, coordenadora do curso de
1593  Educacao Museal na UEA. Ela sugeriu que talvez a professora pudesse propor
1594  acriacdo de um curso de especializacdo na area de Museologia, ja que Carolina
1595 havia iniciado o curso de Retratacdo Museal. No entanto, ainda ndo houve
1596 retorno da professora sobre essa proposta. Rila Arruda esclareceu que a
1597 professora Carolina, embora seja pedagoga e n&o tenha formagdo em
1598  Museologia, ingressou na area de museus através da educacéo. Ela trabalha no
1599  setor de Difuséo e atua como educadora museal. Ele mencionou que o curso de
1600 especializacdo tem varios problemas, e que, ao ser criado, muitos dos
1601 professores do curso eram de areas diferentes da Museologia, incluindo
1602  Carolina, que € bolsista e coordenadora desse curso. Aline Santana confirmou
1603 que 0 curso conta com professores de areas completamente distintas da
1604 Museologia Rila Arruda relatou que se inscreveu para ser professora mas nao
1605 foi selecionada, e apenas Regina foi aprovada para a vaga. O Conselheiro
1606  Vanderley Pinheiro perguntou sobre 0 museu Magiita localizado em Benjamim
1607  Constant que é o primeiro museu genuinamente indigena do Brasil, embora seja
1608 um museu particular, gostaria de entender como ficara a situacéo dele e como
1609 isso se encaixa na abordagem atual. Dr. Sérgio Cruz explicou que ha uma
1610 situacdo de abertura de editais e que o Museu Maguta, sera incluido no
1611  levantamento. O museu deve entrar no processo de mapeamento. Além disso,
1612  destacou que sera feito um levantamento dos museus. Rila Arruda informou que
1613 tem contato com o Salomdo, um indigena Tikuna de Tabatinga, que foi seu
1614 aluno. Salomé&o participa da rede de educadores musicais, a qual conta com 87
1615 membros, sendo que a maioria deles séo estudantes da especializacédo da UEA.
1616 Sao pessoas interessadas em educacdo museal. O Conselheiro Vanderley
1617 Pinheiro levantou a questdo sobre a necessidade de garantir que as acoes
1618 relacionadas ao Museu Maguta acontecam. Ele destacou que o museu corre o
1619  risco de perder seu acervo Unico no estado, que esta sob a responsabilidade do
1620 fundador, e que o filho dele n&o podera dar continuidade ao trabalho. Expressou
1621  preocupacao de que 0O acervo se perca, uma vez que o0 espaco ja sofre com o
1622  tempo e precisa de reformas urgentes. Ele ressaltou a importancia de um olhar
1623  qualificado e capacitado para garantir que o museu seja tratado adequadamente
1624 e que as acles necessarias sejam realizadas de forma correta. Dr. Sérgio Cruz
1625  explicou que, dentro das propostas, que tem de a¢des dentro do Plano Estadual
1626 de Cultura esta a criacdo de um programa de monitoramento dos museus
1627  comunitarios e vivos, com o objetivo de melhorar sua estruturacéo fisica. Com o
1628  monitoramento, o Estado poderd conhecer melhor a existéncia desses museus
1629 e, a partir dai planejar acdes de apoio. Rila Arruda sugeriu que o termo "Museus
Vivos" seja substituido por "Museus Comunitarios”, "Museus Indigenas",
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1631  "Museus Quilombolas"” e "Pontos de Memdaria” e “Ecomuseus”, para refletir mais
1632  precisamente a diversidade desses espacos, que sdo classificados como
1633 museus sociais. Ressaltou a importancia de parcerias, tanto publicas quanto
1634  privadas, para garantir o fortalecimento dessas instituicbes. Esses museus
1635  precisam de parcerias legais para garantir sua sustentabilidade, especialmente
1636  para que possam enfrentar os desafios financeiros que encontram. Mencionou
1637  ainda que o programa Cultura Viva oferece uma oportunidade para que esses
1638 museus e pontos de memdria participem de editais, recebendo apoio. Citou o
1639 exemplo do Amazonas, onde recentemente foi criado um ponto de memoria na
1640 area da Praca 14. Esses espacos tém critérios especificos para sua inclusao em
1641 editais, estabelecidos pelo IBRAM, e devem seguir essas orientacdes. No caso
1642  do programa Cultura Viva, a participacdo nesses editais pode beneficiar diversos
1643  museus comunitarios, indigenas e quilombolas, garantindo seu reconhecimento.
1644 O Conselheiro Vanderley Pinheiro questiona qual tem sido a contribuicdo do
1645 Comité de Cultura para as instituicbes responsaveis pelo patriménio e outras
1646  questdes culturais. Ele destaca que, apesar de o comité ter recebido um aporte
1647 financeiro consideravel, at¢é o momento nao foram apresentadas acodes
1648  concretas. O comité, segundo ele, tem se limitado a reunifes, sem realizar agdes
1649 eficazes em beneficio dos trabalhadores da cultura, o que leva a impressao de
1650 que o discurso, embora positivo, ndo se traduz em resultados praticos. Embora
1651 0 discurso seja de alto nivel, as acBes estdo aguém das expectativas. Ele
1652  questiona, entdo, qual tem sido a atuacdo do Comité de Cultura em relacéo as
1653  entidades responsaveis pelo patrimoénio e pelos museus, buscando entender a
1654  efetividade das suas acdes. Rila Arruda explicou que, em relagdo ao patrimoénio,
1655 0 Comité de Cultura tem realizado algumas acfes, como oficinas e atividades
1656  descentralizadas em areas periféricas, incluindo Benjamin, Tabatinga e Atalaia
1657 do Norte. Essas oficinas tém o objetivo de auxiliar na elaboracao de projetos em
1658 locais distantes. Mencionou que acompanhou essas iniciativas e que um ex-
1659 aluno de Tabatinga, que agora faz parte do Comité, integra o polo de Tabatinga,
1660 ao lado do polo de Manaus. No entanto, ela sugeriu que, para mais detalhes,
1661  seria necessario perguntar diretamente aos membros do Comité. Dr. Sérgio
1662  Cruz sugeriu que, para resolver as questdes levantadas, os interessados podem
1663  formalizar suas perguntas por meio do Conselho Estadual de Cultura (CONEC),
1664  para que sejam tomadas as devidas providéncias. No entanto, ele reforgou que
1665 0 foco da reunido € o trabalho relacionado ao Plano Estadual de Cultura. Ele
1666 também agradeceu a contribuicdo dos participantes e questionou se havia mais
1667 pontos a serem discutidos em relacdo ao que foi levantado pelo conselheiro
1668  Vanderlei, principalmente sobre a proposta de criacdo de programas de
1669  restauracdo, reforma e manutencdo de prédios tombados pelo patrimoénio
1670  histérico, conforme mencionado por Mauro. Prop6s incluir um programa de apoio
1671  ao0s museus, com a criagcao de um programa de apoio financeiro, especialmente
1672  para 0s museus indigenas e os pontos de memadria, como o caso de Benjamin e

673  Tabatinga. Para esses museus privados se qualificarem para receber apoio do
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1674  Estado, como ponto de memodria, seria necessario que eles mesmos tomassem
1675  ainiciativa, submetendo-se aos editais de selecdo publica ou parcerias privadas.
1676  Ele também ressaltou que as iniciativas de apoio devem ser tratadas dentro da
1677 legalidade, com base nas regulamentacdes e leis pertinentes. O Brasil enfrenta
1678 uma situacao dificil em relacdo ao apoio financeiro a museus privados, citando
1679  um exemplo do férum nacional de museus, onde foi emitida uma mocéao de apoio
1680 a esses museus. Ele destacou a importancia de garantir ferramentas de
1681 captacdo de recursos para que a legislacdo necesséria seja implementada no
1682  futuro, com palavras-chave e diretrizes corretas. Por fim, ele mencionou a
1683 importancia de criar oficinas, como as realizadas em outros estados, para
1684 promover a continuidade do apoio aos museus e pontos de memoéria. O
1685 Conselheiro Vanderley Pinheiro disse que a iniciativa deveria partir, em parte,
1686 da SEC, na sua opinido, é essencial que haja boa vontade para que 0 processo
1687 ocorra de forma eficaz. Destacou a necessidade de catalogar e convidar as
1688 pessoas para participar, sugerindo que esse convite fosse feito de maneira
1689 individualizada. Ele explicou que, especialmente no interior, muitas pessoas tém
1690 habilidades artisticas, mas ndo sabem como se organizar ou gerenciar essas
1691 competéncias, e que, por isso, é fundamental que o poder publico ofereca o
1692 devido apoio e orientacdo, "dando a mao" a essas pessoas para ajuda-las a
1693  desenvolver suas capacidades. Dr. Sérgio Cruz explicou que o que estava
1694  sendo discutido era o planejamento, e ndo a execucao imediata das acdes. Ele
1695 destacou que a execucdo sO ocorrerd quando as necessidades forem
1696 identificadas, e que o governo do estado ou outras entidades envolvidas terdo
1697  que tirar essas acbes do papel nos proximos 10 anos. Ele fez um paralelo de
1698 como 0 processo se desenrolaria ao longo do tempo, mencionando que talvez
1699 no quinto ano fosse possivel comecar a ver resultados. Ressaltou que as
1700 necessidades identificadas precisam ser planejadas para o futuro, sem focar
1701  ainda na execucdo. Ele também afirmou que o objetivo deste momento nao era
1702  discutir como as acdes seriam executadas, mas sim entender o que a sociedade
1703  deseja que seja feito. Em seguida, mencionou uma proposta baseada em uma
1704  intervencao anterior, que envolvia a criacdo de uma ferramenta de captacdo de
1705  verbas para museus e pontos de memoria. Outras propostas, como a criacao de
1706  oficinas sobre PNAB, e sugeriu que fosse criada uma nomenclatura para essas
1707 iniciativas, que poderia ser alterada no futuro, mas que, por ora, serviria para
1708 acompanhar o desenvolvimento das a¢des. O Conselheiro Dudson Carvalho
1709 comentou que, para contribuir de maneira efetiva, nao seria adequado tratar o
1710 assunto de forma superficial. Ele sugeriu que fosse necessario criar mais pontos
1711 de informacao, de modo que as pessoas tivessem acesso a essas informacoes
1712  de maneira acessivel. Mencionou que, ao realizar uma oficina, o impacto seria
1713  limitado a um publico especifico durante um dia ou dois, e depois seria preciso
1714  fazer o recolhimento das informagdes no interior do estado. Ele destacou as
1715 dificuldades enfrentadas pelas pessoas, citando que muitas ndo conseguiam
visualizar as oportunidades, como no caso da Secretaria de Cultura, onde
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1717  algumas pessoas precisaram enfrentar grandes dificuldades, como sair de canoa
1718  ou pegar uma moto para conseguir chegar as cidades. O estado deveria investir
1719 em pontos de informacdo nos municipios, com foco na inscri¢cao e na formatacao
1720 de editais. Ele sugeriu que isso ndo teria um custo elevado e que seria possivel
1721 instalar, pelo menos, polos municipais para dar suporte a populacdo. O plano
1722  setorial precisa ser tratado como uma meta urgente, destacando que o modelo
1723  atual de oficinas, que era realizado ha alguns anos, ndo funcionava mais.
1724  Afirmou que, embora algumas oficinas ainda ocorram em nivel federal, elas ja
1725 nao atendem as necessidades atuais. Para ele, o investimento deveria ser em
1726  pontos fixos de apoio, permitindo que as pessoas tivessem acesso a informacdes
1727 e servicos de forma continua, e ndo apenas em eventos esporadicos. Rila
1728 Arruda comentou que, durante a conferéncia estadual, especialmente na parte
1729  setorial, seria importante que ndo apenas o nivel federal estivesse presente nos
1730 estados, mas que o proprio estado também estivesse mais integrado em seu
1731  territério. Ela destacou que, no caso do Amazonas, devido ao seu tamanho
1732  continental, seria ideal que houvesse postos de apoio em cada calha, com
1733  representantes do IPHAN, da Secretaria de Cultura (SEC) e das secretarias
1734  municipais mais proximas de cada regido. Além disso, mencionou que, em suas
1735  propostas setoriais, foi solicitado que as fundacfes e 6rgdos do Ministério da
1736  Cultura (MinC), como a FUNARTE, a Fundacdo Casa Rui Barbosa, a Ancine,
1737  entre outros, tivessem um representante em cada estado. Isso permitiria uma
1738 presenca mais efetiva e proxima das realidades locais, garantindo que as
1739 necessidades culturais fossem atendidas de maneira mais eficaz e
1740 regionalizada. Dr. Sérgio Cruz informou que, como resultado dessa conversa,
1741 serdo incluidas oficinas da PNAB, a criacdo de pontos de apoio e a
1742  disponibilizacéo de informacdes sobre programas, editais e dados culturais em
1743  polos ou calhas, de forma fisica, para facilitar o acesso da popula¢éo.Parte
1744  superior do formulario O Conselheiro Dudson Carvalho sugeriu que, se esses
1745 polos forem estabelecidos em cada calha, seria importante que, uma vez por
1746  més, eles se deslocassem para atender os outros municipios. Ele destacou que
1747  isso seria viavel com o apoio do préprio conselho e do pessoal do governo
1748 federal. A ideia seria garantir que houvesse um ponto de referéncia constante,
1749  evitando que a populacéo ficasse sem suporte ou informacdes, pois, sem essa
1750  estrutura, as iniciativas poderiam se perder ou ndo atingir efetivamente as
1751  comunidades. Bjarne Furtado questionou aos especialistas presentes sobre a
1752  existéncia de um fundo especifico para museus no sistema brasileiro de Cultura,
1753  especialmente em nivel federal, e se seria possivel constituir um fundo similar
1754 no estado. Ele sugeriu que isso poderia ser importante para garantir o
1755 financiamento de nichos especificos de atuacao cultural, dado que o Amazonas
1756 € um estado de grande dimensé&o. Ele também mencionou a necessidade de
1757  recursos para viabilizar as a¢fes discutidas, e perguntou se alguém sabia como
1758 estava a situacdo desse fundo no ambito nacional. Em resposta, Rila Arruda
informou que, no momento, ndo havia um fundo especifico para museus, mas
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1760 destacou que, no Forum Nacional de Museus, uma das diretrizes do plano
1761  setorial de museus € a criacdo de um fundo nacional setorial. Bjarne Furtado
1762  sugeriu que, apesar da falta de um fundo estadual especifico, poderia ser
1763  prevista a criagcdo de um fundo no plano estadual, e perguntou a opinidao dos
1764  demais participantes sobre a viabilidade dessa ideia. Rila Arruda, perguntou se
1765 o fundo de patrimonio poderia incluir o Museu, Arquivo e Biblioteca no fundo de
1766  patrimdénio que foi mencionado anteriormente. Dr. Sérgio Cruz explicou que
1767  existe um fundo nacional, criado especificamente para o patrimonio, incluindo
1768 memoria, e sugeriu que o0 estado poderia criar um fundo estadual similar,
1769  vinculado a esse contexto. A fungéo desse fundo seria financiar atividades como
1770 levantamento de inventarios, registros e tombamentos, além da manutencéo de
1771  museus. Dr. Sérgio enfatizou a importancia de criar trilhas diferenciadas para a
1772  distribuicdo dos recursos, para evitar que tudo fosse misturado em um dnico
1773  fundo, o que poderia prejudicar a eficacia das acbes. Ele também destacou que
1774 0 mecanismo de captacdo de recursos precisa ser aberto e acessivel, ndo
1775 apenas dependente de fontes como emendas parlamentares. A ideia seria
1776  garantir a legalidade e aproveitar a crescente atencao internacional sobre a
1777 Amazbnia, que pode trazer mais investimentos, especialmente da parte dos
1778  Estados Unidos. O fundo estadual de cultura poderia ser um meio de garantir o
1779  repasse desses recursos, com a criacdo de pontos de apoio e de informacoes
1780 sobre programas e dados culturais, como a proposta de estabelecer polos ou
1781  calhas que atendam diferentes regides do estado. Ao final da reuni&o, foi aberto
1782 espaco para mais contribuicdes dos presentes, mas ninguém se manifestou.
1783 Nada mais havendo, encerrou o 7° encontro com agradecimentos a todos 0s
1784  conselheiros, delegados e convidados, especialmente aqueles que participaram
1785  de Ultima hora, como Turenko Beca e Mauro Dourado.

SERGIO RICARDO MOTA CRUZ

Mediador — 72 Reunido da Comisséo do PEC — Il
Etapa
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Novas Midias;
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Desporto, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Amazonas;
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